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Ordforandes forord

Det ar spannande att ta del av forbundets och medlemmarnas arbete under det ar
som gatt. De mal som SKL:s styrelse antog 2014 for det féljande aret var ambi-
tiosa och flera stracker sig over tva ar. Att satta mal for en verksamhet &r alltid
en balansgang. Sarskilt for en organisation som SKL dér arbetet till stor del
handlar om alla medlemmars samlade insatser, men dven om statsmaktens age-
rande. Om man satter for laga mal sa kan man na dem lattare, men resultatet blir
mindre relevant och forbattringen begransad. Om man istéllet satter for hoga
mal som &r svara att na ar risken storre att man inte uppnar dem.

Men det som framforallt &r svart att forutse ar handelser i omvarlden. 2015 var
pa vissa satt ett exceptionellt ar for sektorn med ett historiskt hogt antal flyk-
tingar som kom till Sverige. Detta har helt forandrat forutsattningarna for kom-
munernas barn- och ungdomsvard, vilket ocksa paverkat maluppfyllelsen inom
omradet. A andra sidan har arbetet med just nyanlandas etablering och att f& ge-
hor for SKL:s atgardsforslag i 35-punktsprogrammet varit framgangsrikt.

Arbetet med att 6ka bostadsbyggande har uppnatt malen bland annat genom att
stadsmiljoavtal har slutits. Nyckeltal inom Oppna jamfarelser for planprocessen
har identifierats. Vi kan ocksa se att vi natt resultat i arbetet med att forbattra
skolresultaten, skapa fortroende for halso- och sjukvarden samt 6kat anvan-
dande av den gemensamma e-tjansten for ekonomiskt bistand.

Men inom ett flertal omraden behover vi arbeta hardare for att 6ka malupp-
fyllelsen. 55 procent ar ett alltfor 1agt resultat. Ett sadant omrade ar 6kad syssel-
sattning for personer med funktionsnedsattning. Dar ar malet om att haften av
alla kommuner ska ha riktlinjer for anstallning av personer med funktionsned-
sattning inte fullt uppnatt, utan det stannar vid 42 procent. Andra omraden dar
vi inte nadde &nda ram var att erbjuda 90 000 ungdomar ett sommarjobb, vilket
till viss del beror pa att ungdomskullarna minskat. Inom vard och omsorg har vi
tyvarr inte kommit sa langt vi hade 6nskat med att erbjuda e-tjanster eller inféra
digitala trygghetslarm. Detsamma galler strategier hos medlemmarna for bru-
kare och patienter som medskapare.

Arbetssattet med prioriterade fragor och beddmning &r ett bra verktyg for att ut-
veckla verksamheten och ger saval forbundet och medlemmar ett viktigt un-
derlag i det fortsatta arbetet.

Lena Micko

Ordforande, Sveriges Kommuner och Landsting
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Inledning

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) arsredovisning for 2015 innehaller
en beskrivning och uppfoljning av forbundets verksamhet under éret.

Redovisningen har sin utgangspunkt i styrmodellen i verksamhetsplan och bud-
get for 2014. Verksamhetsplanen grundas pa kongressens inriktningsdokument
for mandatperioden 2012-2016.

SKL &r en medlemsorganisation fér kommuner, landsting och regioner som ska
verka pa medlemmarnas uppdrag och med utgangspunkt i den lokala och reg-
ionala demokratin. Medlemmarna utévar sin beslutanderétt vid férbunds-
kongressen. Kongressen utser styrelse, revisorer och valndmnd. Styrelsen kan
utse delegationer och beredningar som stod for sitt uppdrag.

Med utgangspunkt i uppdraget har férbundets verksamhetsidé formulerats.

En fraga om demokrati.

SKL &r en medlemsorganisation for kommuner, landsting och regioner. Som
arbetsgivar- och intresseorganisation driver vi deras fragor och erbjuder stod
och service. Vi vacker fragor, agerar kraftfullt och bildar opinion. Vart upp-
drag ar att ge kommuner, landsting och regioner battre férutsattningar for
lokalt och regionalt sjélvstyre. Malet &r att utveckla valfarden.

Det ar en fraga om demokrati.
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Perspektiv som genomsyrar verksamheten

Perspektiven EU, jamstalldhet och mangfald ska genomsyra SKL:s verksamhet
saval externt som internt. Perspektiven ska beaktas vid planering, beslut, ge-
nomfdrande, uppfoljning och utvardering inom forbundets alla verksamhets-
omraden. Nedan beskrivs kortfattat de tre perspektiven.

EU-perspektivet

EU-perspektivet handlar om att ta tillvara de mdéjligheter som det internationella
samarbetet erbjuder men ocksa att noga folja och paverka skeenden inom till
exempel EU:s institutioner.

Jamstalldhetsperspektivet

Jamstalldhetsperspektivet innebdr att framja jamstalldheten mellan kvinnor och
man med malsattningen att kvinnor och man ska ha samma makt och mojlighet
att forma saval sina egna liv som samhallet. SKL arbetar aktivt for att jamstalld-
hetsintegrera sin egen verksamhet.

Mangfaldsperspektivet

Mangfaldsperspektivet innebar att se, forsta, vardesatta och tillvarata individers
olikheter nar det galler kon, alder, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, funktions-
nedsattning samt sexuell laggning. Perspektiven har ett sérskilt intresse for SKL
utifran rollen som nationell arbetsgivarorganisation.

Sveriges Kommuner och Landsting 6



De prioriterade fragorna

For ar 2015 har styrelsen valt 12 prioriterade fragor. Bedomningen ar att 55 pro-
cent av malsattningarna uppfyllts eller gatt enligt plan. Styrelsen antog tvaariga
mal for vissa fragor och de tvaariga indikatorer (med tilldgget ”(2015-2016)” ef-
ter indikatorn) som gar enligt férvantan markeras som gréna i T3, da de enligt
ursprunglig plan ska slutféras forst under 2016.

17 indikatorer, 45 % av totalen, ar rddmarkerade. Det hdga antalet &r delvis ett
resultat av en medveten ambition att satta utmanande mal som &r svarare att né,
men antalet far trots allt betraktas som hogt. Foljande orsaker ger mer bakgrund
till utfallet for tio av de rédmarkerade (26 % av totalen).

e 3indikatorer (Utvecklad barn- och ungdomsvard) nas inte pa grund av
det stora antalet ensamkommande flyktingbarn helt forandrat
forutsattningarna.

e 2 indikatorer (Valfardens langsiktiga finansiering) nas inte pa grund av
att en rapport inte antagits politiskt innan arsskiftet.

e 3indikatorer (Okad sysselsittning for personer med
funktionsnedsattning, Unga till arbete, Sveriges viktigaste jobb) har gatt
bra men inte natt anda fram.

e 2 indikatorer (Battre vard och omsorg med stod av digitala tjanster) har
paverkats av att externa aktorer inte levererat.

Maluppfyllelse

*21st. *17 st
*Enligt * Allvarlig
plan avvikelse

I 21 indikatorer (55 %) enligt [l 17 indikatorer (45 %) allvarlig
plan avvikelse

Jamstalldhet
I enlighet med internkontrollplanen ska de prioriterade fragorna jamstélldhets-
integreras. Vilket redovisas i samband med de enskilda priofragorna.

| Gvrigt att notera om perspektivens uppféljning ar att pa en femgradig skala ger
svenska och utlandska aktorer betygen 4,8 for trovérdighet och 4,3 for initiativ
for SKLs EU-arbete, kansliets avdelningar har genomfort pilotprojekt inom
mangfaldsomradet och arbetet utifran SKLs strategiska handlingsplan for jam-
stalldhet fortgar.

| det foljande gors korta avrapporteringar om laget for respektive fraga.
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Okad sysselsattning for personer med funktionsnedsattning

- 50 procent av medlemmarna har antagit riktlinjer eller politiska beslut
for att 6ka mojligheten for personer med funktionsnedséttning att bli
anstallda i kommuner och landsting

- Framgangsrika metoder for att 6ka andelen sysselsatta med
funktionsnedsattning har kommunicerats till politiker och ledande
tjansteman och uppfattas som anvéndbara i utvecklingen av det lokala
delaktighetsarbetet

- Medlemmarna har tagit del av goda exempel pa projekt for
arbetsintegration dar kommuner, arbetsférmedling samverkar

Det ar 42 procent av kommunerna som har riktlinjer eller planer for anstéllning
av personer med funktionsnedsattning. For att kunna gora en nulégesbeskriv-
ning av laget har kontakter tagits med aktérer som har relevant sta-
tistik/information som kan anvéndas i analysarbetet. Via samkorning av in-
formation ville vi se samband mellan férekomst av riktlinjer och utfall. Det
visar sig att om man har en plan eller riktlinje inte ger avtryck i om man har fler
anstallda med stod fran Arbetsformedlingen. Den skillnad som finns galler for
de kommuner som uppger att man har uppféljningsbara mal. Hos dessa
kommuner finns det fler anstéllda med dessa Arbetsférmedlingsstod.

En forfragan om goda exempel och synpunkter pa vad som behover goras for att
underlatta att fler med funktionsnedséttning ska narma sig arbetsmarknaden har
skickats ut brett till olika kommunala verksamheter. Systematisering och analys
har skett och sammanstéllts. Indikatorns mal om att ha kommunicerat metoder
som uppfattas som anvéandbara har inte klarats innan arsskiftet, men material ar
framtaget och har fatt positiv respons inom en mindre krets. Larande exempel
om arbetsintegration har lagts ut pa hemsidan och har kommunicerats i olika
sammanhang och det har bland annat resulterat i artiklar och en film om Géavle
kommuns arbete. SKL har ocksa lagt ut information om Idéburet offentligt part-
nerskap (IoP) i kommunerna. Framtagande av informationsmaterial om samord-
nad individuell plan (SIP) i samrad med Arbetsformedlingen och Forsakrings-
kassan har kommit langt. Tva moten har hallits och material finns och nu arbe-
tar myndigheterna med hur informationen ska spridas och anvandas. Fem kom-
muner har varit med i en dialog om att ta fram en berékningsmodell for att be-
lysa ekonomiska incitament for att arbeta med att fa personer med funktions-
nedsattning i arbete. SKL har tagit fram ett underlag och har beslutat att ga
vidare med arbetet under 2016 med kommunerna.

Jamstalldhet

Jamstalldhetsaspekten har funnits med i arbetet da det finns mojlighet att belysa
den. Den statistik vi fatt fran Af ar konsuppdelad vilket gora att vi kan analysera
om det finns skillnader mellan kénen pa insatsniva hos vara medlemmar.
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Okat bostadsbyggande

I Kommuner i en region har ett intentionsavtal for ckat bostadshyggande
mellan staten, regionen och kommunerna. (2015-2016)

I Regeringen har tillsatt en utredning med syfte att &ndra planprocessen s&
att lansstyrelsernas majlighet att yttra sig begransas till ett tillfalle.
(2015-2016)

I Minst halften av de kommuner som arbetar med kommunal
markanvisning har en markanvisningspolicy som syftar till fler aktorer
och tydlig genomférandetid. (2015-2016)

I SKL har publicerat Oppna jamforelser for planprocessen. (2015-2016)

Fran 2015 kan kommunerna sluta en 6verenskommelse med staten genom sa
kallade stadsmiljoavtal. Dér ingar statliga medel till vissa investeringar i lokal
och regional kollektivtrafik som kan framja en hallbar stadsutveckling med nya
bostader och en utbyggnad av samhéllsservice. En utredning, den sa kallade
planprocessutredningen, slutredovisades den 15 december 2015 och remiss-
behandling sker for narvarande. | slutbetdnkandet l1&mnas forslag till hur plan-
processen kan effektiviseras och en ny ordning for lansstyrelsernas medverkan i
planeringsprocessen som gar i linje med vad SKL tidigare hemstallt om till
regeringen.

Manga kommuner som arbetar med kommunal markanvisning har idag nagon
form av policyer for detta arbete och arbete pagar i de flesta kommuner med att
ta fram riktlinjer for markanvisningar. Uppféljning av arbetet sker under 2016
bland annat i samband med de regionala bostadskonferenserna som kansliet pla-
nerar tillsammans med lansstyrelser och regioner. Arbete pagar harutéver med
att ta fram ett antal lampliga matt for jamforelser kommunerna emellan. Avsik-
ten ar att under 2016 ta in uppgifter utifran ett antal av dessa matt. Stadsmiljo-
avtal har slutits med ett 30-tal medelstora kommuner.

Planprocessutredningen har levererat sitt slutbetankande dar det foreslas att
planprocessen andras sa att lansstyrelsernas mojlighet att yttra sig begransas till
ett tillfalle. Ett stort antal kommuner har tagit fram alternativt sett éver policyer
for den lokala markpolitiken. Ett utvecklingsarbete har bedrivits i syfte att ta
fram relevanta och avlashara jamforelsematt for kommunernas fysiska plane-
ring. Insamling av data avses paborjas under 2016.

Jamstalldhet

Dér det finns tillgangliga data anvands kdnsuppdelad statistik i samman-
stéllningar och rapporter.
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Utvecklad barn- och ungdomsvard

- 75 % av SoL-placerade respektive 90 % av LVU-placerade barn och
unga ska vara lakarundersokta. (2015-2016)

I 90 procent av kommunerna kan i egen regi erbjuda introduktion och
uppféljning av nyanstéallda socialsekreterare inom socialtjanstens
barn- och ungdomsvard. (2015-2016)

- 90 procent av kommunerna kan erbjuda arbetsledare inom
socialtjanstens barn- och ungdomsvard ett nationellt framtaget
ledarutvecklingsprogram. (2015-2016)

Det stora antalet flyktingar som anlande till Sverige och sarskilt ensamkom-
mande barn har helt forandrat forutsattningarna for den prioriterade fragan. Det
ar inte mojligt att uppna indikatorerna enligt ursprunglig plan. Det som kunnat
goras ar foljande. Vid det gemensamma natverksmotet for landstingsdirektorer
och socialchefsnatverket i november redovisades resultat fran en rapport om
lakarundersdkningar och en diskussion féljde kring tidig upptéckt av de barn
som riskerar att inte nas av insatserna inom den forbyggande halsovarden samt
kring fortsatt implementeringsstod till huvudménnen.

| september och november da de regionala utvecklingsledarna har haft natverks-
traffar har respektive Ians implementeringsplan och behov av stdd i den varit
uppe till diskussion. SKL lamnade i november in sitt remissvar i LV U-utred-
ningen (SOU 2015:71) och fortsétter att intressebevaka fragan i kommande pro-
position. Socialstyrelsen har slutfért sitt regeringsuppdrag med att ta fram ett
webb-stod med forteckning av olika kunskapsprodukter for introduktion for ny-
anstallda. Det har gjorts i samrad med SKL. Eftersom SKL:s uppfattning ar att
det ar bra, men att det inte racker med ett sadant webb-stod har SKL tillsam-
mans med Jonkdpings lan borjat planera for att komplettera lanets intro-
duktionsprogram, med filmer etc. Socialstyrelsen har tagit in anbud pa upp-
dragsutbildning pa 7,5 hp for arbetsledare. Utbildningen ska starta i april 2016.
SKL:s uppfattning ar att det ar bra men att det inte racker.

Jamstalldhet

Rapporten gallande lakarundersokningar kunde inte jamstélldhetsintegreras, da
underlaget var for litet. Det blev darfor inte mojligt att sarskilja pojkar och
flickor.
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Battre skolresultat

I Regeringen har beslutat att utreda hur de nationella proven ska
forandras for att dels minska l&rares arbetsborda, dels ge
huvudmannen underlag om kunskapsutveckling dver aren.

- En majoritet av de kommuner som under lang tid har haft svaga eller
vikande elevresultat har fatt stod i ett analys- och utvecklingsarbete
av SKL.

- Minst tio kommuner har paborjat en pilotomgang av
ledarskapsprogrammet ”Leda for resultat i skolan” som véander sig till
skolchefer och rektorer.

Regeringen har tillsatt en utredning som SKL har haft bade formella och infor-
mella kontakter med under aret. Utredningen kommer snart att presentera sina
forslag, som pa flera sétt tar tillvara SKL:s standpunkter. | juni anordnade SKL
ett frukostseminarium om utvérdering i skolan i juni. Satsningen SKL:s Skol-
analys har initieras och tva kommuner deltog i hdstens pilotomgang. Under
2015 genomfordes enbart pilotomgangen for att prova metoden och utvérdera
den innan en storre satsning gors. Indikatorns niva om en majoritet av berérda
kommuner kommer darmed inte att nas under 2015. Berérda kommuner ar de
som under lang tid haft daliga eller sjunkande resultat, vilket ar ett 20-tal kom-
muner. En pilotomgang av Leda for Resultat Skola genomférs med avslut i sep-
tember 2016. | pilotomgangen deltar 9 kommuner och ett kommunalférbund.
Fran varje huvudman deltar ledningsgrupp och stodfunktioner pa forvalt-
ningsniva samt rektorer.

Jamstalldhet

Jamstalldhet och andra mangfaldsfragor ar en viktig del av analysen i SKL:s
Skolanalys. I utvecklingsprogrammet “Leda for Resultat” tas savil jamstilldhet
som andra mangfaldsperspektiv upp under programmet, dels i sjalva verksam-
heten dels beaktas fragan i beslut av forelasare etc.

Unga till arbete
I 100 kommuner och landsting har tecknat avtal om yrkesintroduktion.

B Landets kommuner och landsting erbjuder minst 90 000 ungdomar ett
feriejobb/praktik.

- Minst 60 kommuner har tillsammans minskat andelen elever som inte
fullféljer gymnasieskolan med 20 %. (2015-2016).

Totalt finns det 40 yrkesintroduktionsavtal i Sverige varav SKL och Svenska
Kommunalarbetareforbundet har tecknat tva av dessa avtal, det ar: BUI — Be-
stammelser for arbetstagare i utbildnings- och introduktionsanstéallning, BAL —
Bestdmmelser for arbetstagare i arbetslivsintroduktionsanstéliningar. Sommaren
2015 erbjod landets kommuner och landsting/regioner 84 000 unga en chans att
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arbeta nagra veckor under sommaren vilket ar fler an nagonsin tidigare. Totalt
fick 80 000 ungdomar ett feriearbete i en kommun och 4 000 ungdomar ett
feriearbete i ett landsting eller region. Detta visar en enkét som har skickats till
landets samtliga kommuner och landsting/regioner i september 2015. Enkaten
besvarades av 83 procent av kommunerna och av 62 procent av landstingen och
regionerna. Resultatet ar i linje med den prognos pa 85 000 ferie-
jobb/feriepraktikplatser som publicerades varen 2015. Jamfort med 2014 er-
bjods 6 000 fler unga ett feriejobb under sommaren 2015. Indikatorn har inte
uppfylls men bade antalet platser och antalet unga som fatt plats har 6kat. Sedan
2010 har &ven antalet ungdomar i aldern 16 — 18 &r minskat med 70 000, vilket
innebar att flera kommuner inte kan erbjuda fler ungdomar feriejobb da antalet
ungdomar blir farre. Plug In 2.0s genomférandefas inleddes under perioden.

Detta innebdr att 6 regioner och 26 kommuner har inlett sitt operativa arbete
med att forhindra skolavhopp och hjalpa ungdomar tillbaka till studier. Ytterli-
gare tva regioner har nu anslutit. Totalt beraknas projektet na 8 regioner och ca
55 kommuner och ca 3000 deltagare under projekttiden. Betydligt fler kommu-
ner &n berdknat fran borjan kommer att arbeta med utvecklingsarbetet. I tre reg-
ioner som inte ingar i satsningen har liknade projekt startat under perioden vil-
ket innebar att spridningen blir dnnu stérre. Bara i Ostra Mellansverige nas
ytterligare ca 30 kommuner i projektet #jagmed. Varmland

Jamstalldhet

| enkaterna som samlat in uppgifter om ungdomar som haft feriejobb sa ser vi
en jamn fordelning i antalet mén och kvinnor som haft ett feriejobb i kommu-
ner, landsting och regioner. | kommunerna gick 51 procent av samtliga ferie-
jobb till kvinnor och motsvarande siffra i landsting/regioner var 53 procent. 30
procent av kommunerna och 36 procent av landsting/regionerna arbetar aktivt
med att fa mén att arbeta inom traditionellt kvinnodominerade yrken. Framsta
syftet for att bryta kdnsmonstret &r att manga star infor stora rekryteringsbehov
och for att klara av dem, maste fler mén soka sig till de sektorer som idag domi-
neras av kvinnor. Plug In 2.0 kommer att ha ett &n mer tydligt fokus pa de s.k.
horisontella principerna jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. En
utbildning &r genomford for projektledare (ca 55 stycken) i Plug In 2.0 regi. Ut-
bildningen ar starkt fokuserad pa jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering.

Sveriges Viktigaste Jobb

- Av landets kommuner anvénder minst 30 % medvetet feriearbete som
en strategi for att frimja kompetensforsorjning och jamn
konsfordelning i den kommunala valfardssektorn.

- Antalet praktikplatser i kommuner, landsting och bolag inom ramen for
IVA:s satsning Teknikspranget har okat med minst 100 %.

- Minst 80 procent av medlemmarna anser att Sveriges Viktigaste Jobb
bidrar till att 6ka valfardsjobbens attraktivitet.
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Tva tredjedelar av kommunerna och samtliga landsting/regioner uppger att de
har en strategi med feriejobben/feriepraktiken. Manga av dessa uppger att
strategierna frdmst handlar om att marknadsfora sig som arbetsgivare och pre-
sentera de jobb som finns. 30 procent av kommunerna och 36 procent av lands-
tingen uppger att de anvander feriejobben som en strategi for att fa en mer jamn
konsfordelning bland sina medarbetare. Ar 2014 stod kommuner, landsting och
bolag for 28 praktikplatser inom Teknikspranget. 2015 var antalet platser 121,
vilket inneb&r en 6kning med 6ver 300 %. For att sprida information om mojlig-
heterna med Teknikspranget, och visa medlemmar hur andra gor, har projektet
haft informationstillfallen for samtliga berdrda natverk inom SKL, publicerat
lokala debattartiklar, bland annat tillsammans med IVA, skapat eget innehall
och spridit i projektets sociala kanaler samt skapat mojligheter for representan-
ter for Teknikspranget att medverka pa stora SKL-evenemang som Arbetsgivar-
forum och Arbetsmarknadsdagarna. 2014 ansag 76 % av medlemmarna att sats-
ningen bidrar till att 6ka valfardsjobbens attraktivitet. Det var ett mycket gott re-
sultat. Men projektet ville 4nda hoja ribban ytterligare och hojde darfor ambit-
ionsnivan till 80 %. Vid 2015 ars matning blev resultatet 77 %. Ett jattebra re-
sultat som visar att SKL:s medlemmar har hog tilltro till satsningen. | utvarde-
ringen av projektet gentemot medlemmarna svarade 76 % att de anvant nagot
eller nagra av projektets verktyg, dven det en mycket hog siffra.

Jamstalldhet

For projektets del ar jamstalldhetsaspekten integrerad i vart arbetssatt. Alltifran
vilka personer vi véljer att lyfta fram pa scen i t.ex. seminarier, pa film, i bild
och i text till arbetet med en av de nio rekryteringsstrategierna som vi kallar
bredda rekryteringen. For att mota framtidens rekryteringsbehov &r det avgo-
rande for kommuner och landsting att arbeta med att fa farre att géra kénsnor-
mativa val.

Digitalisering for battre valfard

B SKL och regeringen har en 6verenskommelse om flerériga satsningar
med statligt stéd om minst en miljard kronor for inférande av digitala
valfardstjanster inom vard, omsorg, skola och samhallsbyggnad.

I Merparten av kommunerna har nytta av det upphandlingsstod som
SKL erbjuder i form av kravspecifikationer for IT-stod inom vard,
omsorg, skola och samhallsbyggnad. (2015-2016).

I Tvé tredjedelar av kommunerna anvander den gemensamma e-tjansten
for ekonomiskt bistand.

SKL och regeringen sl6t i oktober/november en 6verenskommelse om fordjupat
samarbete for digital fornyelse av det offentliga Sverige dar digitalisering och
smarta valfardstjanster inom vard, omsorg, skola, samhallsbyggnad, livsmedels-
kedjan, foretagande ingar som prioriterade omraden. Som del i detta arbete slGts
en 6verenskommelse i februari om enklare féretagande dar regeringen avsatter
tio miljoner under tva ar for verksamt.se/kommun. Gemensam vision om eHélsa
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2016-2020 tillsammans med regeringen har pabérjats. Overenskommelserna
omfattar inte malsattningen om std pa en miljard. Kravspecifikationer for skol-
administrativa system och kommuner som vill inféra Mina Meddelanden lanse-
rade och finns tillgangliga att anvénda. Kravspecifikation for lokalbokning
inom kultur och fritid levererad och kommunikation till alla kommuner om moj-
ligheten att ga vidare i gemensam upphandling pa underlaget ligger ute, hittills
har 39 kommuner anmalt intresse. Kravspecifikationer for BBIC (Barnens be-
hov i centrum) &r under framtagande tillsammans med Socialstyrelsen. Un-
derlag for kravspecifikationer for uttag fran verksamhetssystem till e-arkiv,
hélsodata och hem-monitorering ar under utvecklande. Upplevd nytta av krav-
arbetet hos kommunerna av SKL:s upphandlingsstdd i kommunerna foljs upp
under hosten 2016 genom sarskild enkat. Tjansten for ekonomiskt bistand,
SSBTEK, har idag 210 anslutna kommuner vilket motsvarar éver 8 milj. inva-
nare i landet och tjansten hantera ca 300 000 fragor per manad. Forvaltningen
av tjansten sker genom en aktiv styrgrupp med tjansterad och driftsrad. Det har
skapats en forvaltnings- och utvecklingsplanen som syftar till att fa ut &n mer
nytta av tjansten framdéver genom utokning av informationsinnehallet och
breddning av anvandningen.

Jamstalldhet

Jamstalldhetsperspektivet beaktas inom det pagaende arbetet for dverenskom-
melse, i framtagandet av upphandlingsstdd och tjansten for informationsfor-
sorjning inom ekonomiskt bistand.

Béttre vard och omsorg med stod av digitala tjanster

- Antalet kommuner som erbjuder e-tjanster i vard och omsorg har
Okat med 20 %.

- Antalet aldre och personer med funktionsnedsattning som har
tillgang till e-tjanster i vard och omsorg har 6kat med 20 % (2015-
2016).

B 70 % av kommunerna har infért val fungerande digitala
trygghetslarm (2015-2016).

Den generella bilden ar att antalet e-tjanster i kommunernas vard och omsorg
okar nagot men nagon riktigt bra métning har inte kunnat ske, eftersom det
verktyg som ska folja upp utvecklingen ar nagot forsenat. Under mars 2016
kommer SKL att lansera ett digitalt sjalvvarderingsverktyg for digitaliseringen i
socialtjansten, LIKA socialtjanst. Verktyget ger kommuner méjlighet att ta tem-
pen pa sin egen utveckling, fa handlingsrekommendationer och underlag for vi-
dare satsningar. Detta kommer darutdver att kompletteras dels med etablerandet
av ett forandringsledningsprogram, dels med bildandet av en bestallargrup-
pering i syfte att stodja kommunernas arbete med digitalisering i vard och
omsorg.

Den generella bilden ar att antalet e-tjanster i kommunernas vard och omsorg
okar nagot men nagon riktigt bra matning har inte kunnat ske, eftersom det
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verktyg som ska folja upp utvecklingen ar nagot forsenat. Mot bakgrund av de
satsningar pa digitalisering som nu pagar i kommunerna finns dock anledning
att anta att malet med indikatorn kan uppnas i slutet av 2016. Fler och fler kom-
muner driver ett arbete for att digitalisera trygghetslarmen, men utmaningarna
ar stora och leder till att teknikskiftet kommer att ta langre tid dn uppskattat.
SKL Kommentus har under 2015 bedrivit ett arbete med upphandling av ett nytt
ramavtal for digitala trygghetslarm som dessvérre har forsenats, vilket bl.a. le-
der till att teknikskiftet tar langre tid i vissa kommuner. Utéver det har vi dven
en situation déar leverantorerna av digitala trygghetslarm inte fullt ut kan leve-
rera mot behov och krav som kommunerna stéller.

Jamstalldhet

Jamstalldhetsperspektivet aktualiseras framst i samband med arrangerandet av
konferenser och andra motesplatser i syfte att stotta kommunerna i utvecklingen
av digitalisering i vard och omsorg. Vid dessa arrangemang har vi stravat efter
en jamn konsfordelning bland forelésare, paneldeltagare, experter m.m.

Brukare och patienter som aktiva medskapare

Alla nationella uppfoljningsinstrument ska innehalla fragor om
inflytande och medskapande med mdjlighet till kénsuppdelad statistik av
svaren.

Alla landsting och minst 50 % av kommunerna har strategier for hur
brukare, patienter och narstaende ska fa en medskapande roll i hélso-
och sjukvarden och socialtjansten.

En 6versikt av befintliga uppféljningsinstrument, med fokus pa dem som SKL
sjalva ager har genomforts. Svaren ar genomgangna men ej skriftligt samman-
stallda. Det genomgangna material har identifierat vilka luckor/bra fragestall-
ningar som finns. Underlaget kan anvandas for att inhamta kunskap om rele-
vanta fragestéllningar som skulle kunna anvéndas i flera typer av uppféljnings-
instrument. I den man lampliga fragestéllningar saknas kvarstar att arbeta fram
sadana for en forbundsgemensam implementering. Det behdver tillséttas en ex-
pertgrupp som tar fram samt ger rekommendationer i den fragan.

En inventering av antal strategier hos vara medlemmar inom omradet har gjorts.
Inventeringen ar gjord under juni-september 2015 och fragorna gick ut till kon-
taktpersoner for de regionala stéd och samverkansstrukturerna som finns listade
pa SKL. | friga om kommuner har informationen som kommit till oss varit av
varierande kvalitet och finns pa manga olika beslutsnivaer i kommunerna. Ett
flertal respondenter har ocksa aterkommit och meddelat att de inte har den Gver-
blick som krévs for att kunna redovisa vilka eventuella strategier som finns pa
det lokala planet. Underlaget for kommunerna &r saledes ganska tunt. I de fall
dar information om landstingens strategier inte angivits i svaren har information
sokts pa landstingens och regionernas hemsidor. Det innebér att bilden av deras
verksamhet inte alltid &r komplett. Halften av landstingen och regionerna har en
strategi for hela verksamheten och hos en fjardedel kan vi inte hitta uppgifter
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om nagon strategi. Totalt sett kan konstateras att landstingen och regionerna
verkar ha kommit nagot langre an kommunerna i att formulera strategier for
medskapande (Brukar- och patientmedverkan). De kommuner som kommit
langst pa omradet ar de som antagit samma strategier som det landsting/region
de befinner i, dvs kommunerna i Norrbotten (14 st.) och Kalmar (12 st.). | bada
fallen har detta gjorts genom regionala kommunalférbund. Kommunerna har
troligen darfor en langre startstracka for att implementera dessa strategier. Sam-
mantaget kan vi genom denna forfragning se att ett 50-tal kommuner (framst
genom kommunalforbund etc.) har en mer évergripande strategi. Det bor tillag-
gas att det utover dessa finns gott om kommuner som arbetar praktiskt med fra-
gan i delar av sin verksamhet, framst inom dldreomsorg, LSS och IFO-omradet.
Framover bor séledes fokus ldggas pa att stotta kommuner som 6nskar stod i att
arbeta fram strategier och sammantaget kan ségas att underlag saknas for att
héavda att 50 % av kommunerna har strategier for medskapande.

Jamstalldhet

Indikator ett som syftar till att alla nationella uppféljningsinstrument skall inne-
halla fragor om inflytande och medskapande lyfter sarskilt att statistiken kopp-
lade till dessa ska ge mojlighet till kdnsuppdelad statistik.

Vardens utveckling och likvardighet

- Systematisk arbetsmetod har etablerats tillsammans med
landsting/regioner for att identifiera de omraden dar behov av
samordning och utvecklingsarbete &r som storst (2015-2016).

Enligt vardbarometern har minst 60 % av medborgarna stort eller
mycket stort fortroende for halso- och sjukvarden i sitt landsting (2015-
2016).

Ett system for regelbundet och systematiskt samrad mellan regeringen
och sjukvardshuvudméannen har etablerats fran 2016.

Arbeten gallande samrad mellan sjukvardshuvudméannen samt systematiska ar-
betsmetod pagar inom ramen for 6verenskommelsen om kunskapsstod och
kommer att foljas upp dar. Arbeten med systematiska samrad mellan regeringen
och sjukvardshuvudmannen pagar inom ramen for fjarde steget, samlad behov-
sanpassad statlig kunskapsstyrning. Ett forum for dialog mellan huvudménnen
och myndigheterna inrdttas genom att skapa en huvudmannagrupp. Under 2015
har en kartlaggning av pagaende arbeten som verkar for en jamlik vard sam-
manstallts. Denna rapport kommer att presenteras inom kort och den kommer
ocksa att vara grunden for det fortsatta arbetet under 2016. Arbetet inom prio-
fragan var grunden till ett SKL-seminarium i Almedalen om jamlik vard. Semi-
nariet var valbesokt och en skrift hade tagits fram infér seminariet. Samman-
stdllningen i priofragan finns ocksd med som underlag i KO:s arbete med “Bil-
den av varden”, som syftar till att ge en réttvis bild av svensk halso- och
sjukvard i media.
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Jamstalldhet

Under 2015 har en kartlaggning av pagaende arbeten som verkar for en jamlik
vard sammanstéllts. Denna rapport kommer att presenteras inom kort och den
kommer ocksa att vara grunden for det fortsatta arbetet under 2016. Arbetet
inom priofragan var grunden till ett SKL-seminarium i Almedalen om jamlik
vard. Seminariet var vélbesokt och en skrift hade tagits fram infor seminariet.
Sammanstéllningen i priofragan finns ocksa med som underlag i SKL:s arbete
med “Bilden av varden”, som syftar till att ge en réttvis bild av svensk hélso-
och sjukvard i media.

Nyanlandas etablering — en investering for framtiden

- Insatser som syftar till att fa gehor for SKL:s atgardsforslag i 35-
punktsprogrammet har genomforts.

- Ett statistiskt analysstod for integrationsarbetet pa lokal, regional och
nationell niva har kommit medlemmarna till del och anvands.

- En metodbank for utveckling av lokala verksamhetsdvergripande
strategier och insatser for att framja nyanlandas etablering &r
kommunicerad till politiker och ledande tjansteman och uppfattas av
medlemmarna som anvéndbar i utvecklingen av det lokala
integrationsarbetet.

- En aktiv dialog pagar med medlemmar och andra berérda aktérer om hur
identifierade atgarder ska implementeras sa att kommuner och landsting
i sin arbetsgivarroll battre kan ta tillvara nyanldndas kompetens.

35-punktsprogrammet for ett hallbart asyl- och flyktingmottagandet beslutades
av SKL:s styrelse i april 2013. Det innehaller forslag for att forbattra ersatt-
ningssystemen till kommuner och landsting, battre samverkan och samspel mel-
lan stat och kommun samt insatser for en effektivare bosattning och jamnare
fordelning av asyl- och flyktingmottagandet. Inom ramen for den prioriterade
fragan har olika insatser genomforts for att fa gehor for forslagen. SKL har tagit
fram fordjupade faktaunderlag, utvecklat information och texter pa webben,
skrivit debattartiklar, medverkat i intervjuer i tidningar, tv och radio, medverkat
som talare pa konferenser och i panelsamtal, anordnat och deltagit i seminarier
under Almedalenveckan och haft en I6pande och aktiv dialog med berérda myn-
digheter och departement och andra intressenter.

Regering och myndigheter har helt eller delvis genomfort eller tagit initiativ till
insatser och utredningar som beror cirka tva tredjedelar av forslagen i 35-
punktsprogrammet. Bland annat har schablonerséttningen hojts till genomsnitt-
lig kostnad; SKL har i utvecklingsarbetet fatt gehor for att 6vrigt mottagande av
asylsokande och nyanlanda som bosatter sig sjalva ska inga i férdelnings-
modellen som lagstiftas. SKL, regeringens samordnare, Riksrevisionen, Bo-
verket med flera har patalat vikten av att hitta nya former for boenden till asyl-
sokande som bidrar till jamnare spridning och langsiktig integration, t ex genom
att Migrationsverket bygger upp en stdrre organisation av boenden i egen regi
och Migrationsverket har tagit vissa nya initiativ till samarbeten med kommuner
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om forhyrning av nyproducerade bostéder dver langre tid, enligt den s.k.
Vasterviksmodellen.

| oktober 2015 har SKL kompletterat 35-punktsprogrammet med ett femtiotal
konkreta forslag pa akuta eller tillfalliga regelandringar for att kommuner och
landsting ska fa battre praktiska forutsattningar att genomfora sina ataganden i
det 6kade asyl- och flyktingmottagandet. Dessa handlar om regelandringar for
att fa fram fler bostader, inom socialtjanstens uppdrag for ensamkommande
barn, kompetensregler och ansvarsfordelning mellan stat och kommun, skolans
uppdrag for nyanlanda elever, halso- och sjukvard, kollektivtrafik samt 6kad
tillgang till kvalitativa tolktjanster. Av forslagen pa akuta regelférandringar har
staten innan 2015 drs utgang fattat beslut om genomférande eller snabbut-
redningar gallande 10 av forslagen. Statistiskt analysstdd Statistik och nyckeltal
pa integrationsomradet har tagits fram och publicerats i Kolada. Nyckeltalen
kommer att uppdateras arligen for att kunna folja utvecklingen ver tid. Nyckel-
talen visas pa kommunniva och inom: Mottagande och bosattning av asyls6-
kande och flyktingar, Svenskundervisning for invandrare (sfi), Skyddsbeho-
vande och deras anhorigas etablering pa arbetsmarknaden, Arbetskraftsbehov
och demografi, Arbetsformedlingens etableringsuppdrag for nyanldnda samt
Integrationsstatistiken samlas i Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada).
Sarskilda rapporter om nyckeltalen for sfi samt flyktingars etablering pa arbets-
marknaden har tagits fram. Rapporten Framgangsrikt integrationsarbete lanse-
rades pa seminarium i Almedalen i juli 2015. Syftet med idébank med exemplen
ar att inspirera till erfarenhetsutbyte och utveckling. Men dven att sprida kanne-
dom om de manga och framgangsrika verksamheter som Sveriges kommuner,
landsting och regioner bedriver.

Det har publicerats exempel inom féljande omraden: Arbetsmarknads- och ut-
bildningsinsatser, Barn, unga, familj och skola, Bostader och boséattning, Halsa,
Kommuner och landsting som arbetsgivare, Samverkan med civilsamhallet,
Styrning, beredskap och strategiskt arbete. Idébanken har varit en av de mest
besokta sidorna pa webben sedan starten. Under varen 2015 bjdd regeringen in
arbetsmarknadens parter till trepartssamtal for att diskutera nyanléndas etable-
ring och hur man kan etablera "snabbspar” for nyanlanda inom yrkes- och verk-
samhetsomraden dar det finns kompetensforsorjningsbehov och dar det finns ut-
bildningsbakgrund och yrkeserfarenhet bland de nyanldnda. Genom dessa sam-
tal och i dialog med medlemmarna har hinder och mdjligheter identifierats for
att korta vagarna till arbetsmarknaden och diskussioner om snabbspar for nyan-
landa inom sjukvarden och for larare, socionomer och underskéterskor har forts.
Ett snabbspar for nyanlanda inom sjukvarden har presenterats medan de andra
fortfarande ar under utveckling.

Jamstalldhet

Statistikstodet belyser skillnader mellan man och kvinnor. Idébanken samlar l&-
rande exempel med en spridning ur ett jamstalldhetsperspektiv. Jamstalldhets-
perspektivet har ingatt i alla relevanta delar av arbetet som handlar om hur kom-
muner och landsting som arbetsgivare tar tillvara nyanlandas resurser.
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Vélfardens langsiktiga finansiering

- Konsekvenserna av en ny langsiktsberakning for framtidens valfard ar
kommunicerad och ké&nd.

I Entydlig bild av sektorns forutsattningar &r formedlad till beslutsfattare
och allménhet.

- En uppdatering av rapporten Framtidens utmaning &r presenterad.

- Medlemmarna har tillgang till goda exempel pa hur produktiviteten kan
utvecklas.

Berakningar av samhéllsekonomin och de makroekonomiska forutsattningarna
for kommunsektorns utveckling fram till och med ar 2050 har genomforts i ett
antal scenarier. Dessa berékningar beskrivs i rapporten Valfardens framtida
finansiering som svarar mot den forsta och tredje indikatorn. Styrelsen har inte
under aret tagit stallning till rapporten varfor den annu inte ar publicerad. Ett
antal rapporter har publicerats som beskriver och analyserar utvecklingen av
kommunsektorns kostnader och intakter mot bakgrund av demografi och sam-
héllsekonomi. En utvardering av de beddmningar som gjorts avseende den mak-
roekonomiska utvecklingen ar 2014 har genomforts och publicerats och arliga
prognosutvérderingar har osékerheten i skatteunderlagsprognoserna och de
makroekonomiska bedémningarna beskrivits och kvantifierats. Personalforand-
ringar har forsenat arbetet med produktivitet och goda exempel. Uppgiften fors
vidare till 2016 ars prioritering Starkt kvalitetsutveckling.

Jamstalldhet

| underlagsrapporten Aldreomsorgens kostnader — historik och framtid beskrivs
och analyseras utvecklingen uppdelat pa kvinnor och mén. Ocksa i langsikts-
kalkylerna gors en sadan uppdelning.
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Arsredovisning och koncernredovisning 2015

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2015-01-01--2015-12-31.

Forvaltningsberattelse
Verksamhetens art och inriktning

Moderbolaget

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ar en sammanslutning for kom-
muner, landsting och regioner i Sverige vars verksamhet bygger pé den lokala
och regionala demokratin. FOrbundet &r en arbetsgivar- och
intresseorganisation.

Samtliga kommuner, landsting och regioner & medlemmar. SKL &r en ideell
forening och verksamheten leds av en styrelse utsedd av kongressen. Till stod
finns en kansliorganisation.

SKL foretrader medlemmarnas intressen och ska med utgangspunkt i den lokala
och regionala demokratin stddja dem i utvecklingen av valfardstjanster. Férbun-
det har till huvuduppgift att utveckla den kommunala sjalvstyrelsen med stort
handlingsutrymme och stark medborgerlig forankring. Insatser for att stddja
medlemmarna sker framforallt genom intressebevakning, verksamhetsutveckl-
ing samt radgivning och service.

Dotter- och intressebolag

SKL Foretag AB ar moderbolag for SKL Foretag-koncernen. Bolaget har som
malsattning att forse kommuner och landsting med prisvérda varor och tjanster.
Koncernens olika dotter- och intressebolag verkar inom ett antal for kommu-
nerna, landstingen och regionerna nyttiga branscher och verksamhetsomraden.
SKL Foretag AB ansvarar for koncernens Gvergripande strategiska och affars-
massiga utveckling och har som moderbolag en agarroll gentemot dotter- och
intressebolagen. Koncernens affarsdrivande verksamhet sker i dvrigt helt i dot-
ter- och intressebolagen.

Dagens Samhélle AB é&r ett medieftretag vars affarsidé ar att med hog kvalitet
producera nyheter och information om politik, ekonomi och offentliga affarer.
Materialet distribueras via tidningen Dagens Samhélle, natsajten
www.dagenssamhalle.se, mobila enheter och andra digitala kanaler. Fokus lig-
ger pa nyheter, intervjuer och aktuella reportage. Primara bevakningsomraden
ar politik, skola, vard, omsorg, infrastruktur samt de privata aktorerna pa den
offentliga marknaden. Dagens Samhdlles kundgrupper ar hiégre offentliga be-
slutsfattare - politiker och tjanstemén - liksom hogre tjanstemén bland externa
utforare och leverantorer, bade som l&sare och annonsorer.
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Equalis AB undersoker hur riktiga och jamforbara resultat fran sjukvardens la-
boratorieundersokningar &r, for att tillforsikra vardgivare och patienter att labo-
ratorieundersokningar har samma kvalitet och ger likvardiga resultat oavsett var
de utfdrs i landet. Equalis arbetar &ven med vidareutbildning av
laboratoriepersonal.

SKL Fastigheter och Service AB med dotterforetag dger och forvaltar fem fas-
tigheter i Stockholm med en uthyrningsbar area om totalt 56 051 kvm. Foretags-
gruppen ansvarar ocksa for fastighetsanknutna tjanster (FM-service), framst till
Sveriges Kommuner och Landsting men &ven till vriga hyresgéster i det egna
fastighetsbestandet. Foretaget erbjuder ocksa tjanster inom planering och admi-
nistration av kurs- och konferensarrangemang.

SKL International AB bedriver internationellt utvecklingssamarbete. Med
SKL/Sida som huvudsaklig uppdragsgivare ror projekten demokrati, férvaltning
och samhéllsservice for utveckling av den lokala och regionala demokratin i
andra lander. Uppdragen genomfors i stor utstrackning med hjalp av fortroende-
valda och tjansteman fran Sveriges kommuner som experter.

SKL Kommentus AB ar moderbolag for verksamhet inom omradena Upphand-
ling och Verksamhetsstod. Kunderna finns inom den kommunala och lands-
tingskommunala sektorn. Samordnad upphandling gérs bl.a. inom omradena
energi, fordon, finansiering, varor och tjanster, samt IT. Vidare bedrivs upp-
handlingsradgivning och utbildning. Den samordnade upphandlingsverksam-
heten bedrivs i SKL Kommentus Inkopscentral AB. Upphandlingsradgivningen
och utbildning bedrivs i dotterbolaget AffarsConcept AB. Foretaget tillhanda-
haller aven tryckta blanketter och tryckta specialprodukter.

KPA-koncernen arbetar med forsakringar och pensionsadministration at kom-
muner, landsting, regioner och foretag inom kommunsektorn och deras an-
stéllda. Affarsidén ar att erbjuda arbetsgivare och anstéllda pensionslésningar,
forsakringar och andra produkter for langsiktigt sparande som ger trygghet och
ett battre liv. KPA AB ar moderforetag i KPA-koncernen. SKL Foéretag deléger
KPA tillsammans med Folksam.

SOS Alarm-koncernen svarar bland annat for SOS-tjansten i Sverige genom att
ta emot och formedla larm pa nodnumret 112. SOS Alarm bedriver verksamhet
fran ett flertal SOS-centraler 6ver hela landet. For kommuner och landsting ut-
for SOS Alarm prioritering och dirigering av landstingens ambulanser, larmar ut
den kommunala raddningstjansten, tar emot brand- och inbrottslarm m.m.

SKL Kapitalforvaltning AB forvaltar den huvudsakliga delen av koncernens
monetara tillgangar. Portfoljen bestar till 35 % av aktiefonder och till 65 % av
rantefonder. Per den 31 december 2015 uppgick marknadsvéardet av tillgangarna
till 1 261mkr.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forhandlingar pagar om att forvarva aktiemajoriteten i Inera AB, ett bolag som
idag &4gs gemensamt av alla landsting och regioner och som koordinerar lands-
tingens och regionernas gemensamma e-hélsoarbete och utvecklar tjanster till
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nytta for invanare, vard- och omsorgspersonal och beslutsfattare. Syftet med
forvérvet ar bland annat att bredda utbudet av gemensamma digitala lésningar
och att skapa battre forutsattningar for forankring och samarbete med staten.
Beslut om att Inera ska bli ett SKL-bolag (dotterbolag till SKL Féretag AB)
kommer troligtvis att tas under 2016.

Pensionsgivarna SPP Liv Fondforséakring AB och SPP Livforsakring AB har via
juridiskt ombud uttryckt meningen att pensionsplanen har tillampats pa ett fel-
aktigt satt, till forfang for forsakringsgivarna. Forsakringsgivarna har annu ej
framstallt nagot konkret ersattningskrav. SKL har via sitt juridiska ombud till-
bakavisat att en felaktig tillampning agt rum. Eftersom nagra narmare utred-
ningar om den foreliggande skadan inte foreligger, &r det inte mojligt att uttala
sig om storleksordningen av ett mojligt krav.

Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat
Koncernen (tkr)

2015 2014 2013 2012 2011
Totala intéakter 1601983 1687653 2257296 2009373 2169 775
Rorelseresultat 67 098 94 260 51534 -34 863 -18 440
Resultat e. finansiella poster 104 449 141 925 78 697 25 832 11 483
Balansomslutning 3386543 4234291 3875619 3316142 2 263 747
Soliditet ® 45 % 34 % 34 % 38 % 55 %
Avkastning pa eget kapital @ 53% 9,2% 55 % 0,8% -0,4%
Avkastning pa totalt kapital © 2,9 % 3,7% 2,4 % 1,2 % 0,6 %
Medelantal anstéllda 605 576 587 632 613

Moderforetaget (tkr)

2015 2014 2013 2012 2011
Totala intékter 1018678 1132258 1614816 1350971 1491089
Nettoomséttning 136 253 142 172 142 594 110 961 154 853
Rorelseresultat -26 170 7489 -15 353 -60 527 -47 269
Resultat e. finansiella poster 713 26 999 24 214 -28 604 -4 508
Balansomslutning 2469016 3366051 3250506 2635325 1620915
Soliditet ) 39 % 29 % 29 % 35% 58 %
Avkastning pa eget kapital @ 0,1 % 2,9 % 2,6 % -3,1% -0,5%
Avkastning pa totalt kapital © 0,0 % 0,8% 0,9 % -1,3% -0,3%
Medelantal anstéllda 419 407 425 449 432

Fran och med 1 januari 2014 tillampar féretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3"). Jamforelsearet 2013 har omraknats i enlighet med K3. Omrakning av
tidigare &r har ej skett. Tidigare tillampade féreningen Arsredovisningslagen samt
Bokfaringsnamndens allménna rad for storre foretag.

(1) Justerat eget kapital/Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital +
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.
(2) Arets resultat/Genomsnittligt justerat Eget kapital

(3) (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + réntekostnader) / Genomsnittlig
balansomslutning
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

2016 har inletts med stora borsfall efter fortsatt oro om den ekonomiska ut-
vecklingen i Kina. En annan viktig forklaringsfaktor ar det branta oljeprisfallet
(till foljd av att Saudiarabien inte ldngre begrénsar sin produktion), som tidigare
inte korrelerat med borsutvecklingen men som marknaden nu har borjat tolka
som en indikator pa att konjunkturen kommer att forsvagas.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

De for koncernen mest vasentliga riskerna och oséakerhetsfaktorerna kan kopp-
las till verksamheterna i SKL Fastigheter och Service-koncernen och SKL Ka-
pitalférvaltning.

Koncernens stallning kan komma att paverkas negativt om marknadsvardet pa
fastigheterna faller eller om rantorna pa utestaende krediter stiger. Riskerna be-
gransas genom fastigheternas 6vervarden, enligt extern varderare uppgar fastig-
heternas sammanlagda verkliga varde till 2 230 mkr. Rénterisken hanteras ge-
nom att SKL Fastigheter och Service AB har tecknat rantederivat med flera
olika loptider.

SKL Kapitalforvaltning placerar maximalt 35 % av kapitalet i aktier och resten i
rantefonder. Genom en begrénsad exponering mot aktiemarknaden kan darmed
forlusten begransas vid ett kraftigt borsfall. Kreditrisken, dvs. risken for att lan-
tagaren inte fullgor sina forpliktelser till foljd av insolvens eller konkurs, be-
gransas genom att i huvudsak placera i rantebarande instrument med hog kredit-
rating (“investment grade™).

Forvantad framtida utveckling

Turbulensen pa aktiemarknaderna under inledningen av 2016 i kombination
med de fortsatt rekordlaga rantenivaerna innebar att vardeutvecklingen pa kon-
cernens finansiella tillgangar pa kort sikt &r hogst osaker. Resultatutvecklingen
pa fastighetssidan forvantas fortsatta att vara positiv samtidigt som investerings-
behovet i koncernens fastighetsbestand bedéms vara begransat med anledning
av den laga vakansgraden. SKL Kommentus kommer att fortsatta expandera sin
verksamhet under ar 2016. Behoven &r stora inom bade ramavtalsomradet som
konsultverksamheten.

Finansiella instrument

SKL Fastigheter och Service har rantetak (cap) for rantesakring av lanen i mo-
derbolaget och fastighetsbolagen samt en langfristig finansiell fordran. Réante-
derivaten redovisas till det lagsta vérdet av bokfort varde och verkligt vérde och
prévning sker atminstone en gang per ar.

Overskottslikviditet i SKL som harror fran externfinansierade projekt ar place-
rade pa bankkonto. Av SKL:s egna medel &r 216 mkr (marknadsvarde 223) pla-
cerade i rantefonder med lag risk.
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| SKL Kapitalférvaltning AB utgors tillatna tillgangsslag av rantebarande vér-
depapper, rantefonder, aktiefonder, aktieindexobligationer samt aktiecertifikat.
Bolagets rantebarande vardepapper skall vara denominerade i svenska kronor.
Innehav i utlandsk valuta inom ramen for en rantefond, ska kurssakras till
svenska kronor. Innehav i utléndska aktiefonder och certifikat valutasakras nor-
malt inte. FOr att begransa portfoljens geografiska exponering far hégst 20 pro-
cent av innehaven, raknat i marknadsvérde, vara placerade pa en och samma
geografiska marknad. Restriktionen géller inte svenska staten eller Sverige som
marknad.

Personal

SKL hade 2015 en personalomséattning pa 9 %, varav 3 % var pensionsavgangar
(foregaende ar 9 % respektive 2 %). Anstallningsvillkor regleras i kollektivav-
tal. Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs inom ramen for ett samverkans-
avtal. Arbetsmiljorond, medarbetarundersdkning och 360-gradersmétning av
chefer &r underlag for utveckling av fysisk och psykosocial arbetsmiljd. Jam-
stalldhets- och mangfaldsplanen féljs upp varje tertial och I6nekartlaggning ge-
nomfors vartannat ar. Internt erbjuds flera olika program for kompetens-
utveckling t.ex. EU-kunskap, jamstalldhetsintegrering och intressebevakning.

Miljo
Arbetet med energieffektivisering pagar 1opande i dotterkoncernen SKL Fastig-
heter och Service, fran vilka SKL hyr sina lokaler. Arbetet med att miljocertifi-

era fastigheterna pagar. Hyresgasterna kan numera erbjudas grona hyresavtal.
Moderbolaget &r sedan 2003 certifierat enligt ISO 14001.

Forslag till vinstdisposition (kronor)
Till Sveriges Kommuner och Landstings forfogande star (belopp i tkr)

Balanserade vinstmedel 909 490 806
Arets resultat 713 456
Summa 910 204 262
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 910 204 262
Summa 910 204 262

Vad betraffar moderféretagets och koncernens resultat och stallning i dvrigt
hénvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar, rapporter éver eget
kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska
kronor dar ej annat anges.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i tkr
Not 2015 2014
Rorelsens intakter
Forbundsavgift 455 340 448 289
Bidrag 5 421 589 528 675
Nettoomsattning 6 719 558 697 567
Ovriga rorelseintakter 5 496 13122

1601983 1687 653
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -11 635 -9728
Handelsvaror -214 027 -246 512
Ovriga externa kostnader 8,9 -735 545 -798 911
Personalkostnader 10 -529 983 -508 233
Avskrivningar 17-20 -49 805 -45 373
Resultat fran andelar i intresseféretag 12 6 084 15 699
Ovriga rorelsekostnader 26 -335
Rorelseresultat 67 098 94 260

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper 13 37188 47 531
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 14 5413 9371
Réantekostnader och liknande resultatposter 15 -5 250 -9 237
Resultat efter finansiella poster 104 449 141 925
Skatt pa arets resultat 16 -24 414 -14 008
ARETS RESULTAT 80 035 127 917
- varav moderforetagets andel 79 052 127 597
- varav minoritetens aktiedgare 983 320
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Koncernens balansrékning

Belopp i tkr
Not 2015-12-31  2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvaror 17 4533 5920
Goodwill 18 3643 4 447
8176 10 367
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 19 739 284 769 126
Inventarier och installationer 20 16 555 16 433
Pagéende nyanlaggningar m.m. 21 3766 271
759 605 785 830
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 23 162 930 156 846
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 1330401 1202 299
Andra langfristiga fordringar 6 442 6 812

1499773 1365 957
Summa anlaggningstillgangar 2 267 554 2162 154
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 3196 2730
3196 2730
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 156 946 96 376
Skattefordringar 3627 10 564
Ovriga fordringar 101 105 205118
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 34 418 39 503
296 096 351561

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 49 959 55 160
49 959 55 160
Kassa och bank 769 738 1 662 686
Summa omséttningstillgangar 1118989 2072137
SUMMA TILLGANGAR 3 386 543 4 234 291
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Koncernens balansrékning
Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetaget

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner m.m.
Uppskjutna skatteskulder

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristig skuld kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser
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Not

25
16

26
26

27

28

2015-12-31 2014-12-31
1524 941 1445 889
1524 941 1 445 889

7835 6 852
1532776 1452741
8714 8 894

36 403 34 435
45117 43 329
501 165 511 500
346 268

501 511 511 768
10 680 19 320
601 868 1370189
48 991 45932
645 600 791 012
1307 139 2226 453
3386 543 4234 291
407 000 407 000
5000 5000



Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Ingaende balans per 1 januari 2014
Arets resultat

Transaktioner med dgare:

Foréndring &garandel i dotterforetag
Summa transaktioner med aktiedgare
Utgéende balans per 31 december 2014

Ingaende balans per 1 januari 2015
Avrets resultat

Utgéende balans per 31 december 2015

Sveriges Kommuner och Landsting

Summa eget
kapital
Annat eget  hanforligt till
kapital moder-
inklusive érets foretagets Minoritets-  Summa eget
resultat aktiedgare intresse kapital
1318 388 1318388 6 528 1324916
127 597 127 597 320 127 917
-96 -96 4 -92
-96 -96 4 -92
1 445 889 1 445 889 6 852 1452741
Annat eget Summa eget Minoritets- Summa eget
kapital kapital intresse kapital
inklusive arets  hanforligt till
resultat moder-
foretagets
aktiedgare
1445 889 1445 889 6 852 1452741
79 052 79 052 983 80 035
1524941 1524941 7835 1532776
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Koncernens kassaflodesanalys
Belopp i tkr

Den I5pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Forandring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forvarv av langfristiga vardepapper
Upptagna langfristiga lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut*

* (varav kortfristiga placeringar)
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Not

29

30

17
19-21

2015 2014
104 449 141 925
43 541 27 852
147 990 169 777
-15 508 -12 811
132 482 156 966
-466 449

48 528 -45 942
-919 314 -55 778
-738 770 55 695
-804 -3 364

-20 776 -333 483
189 260

370 -4 662

-21 021 -341 249
-128 102 -21 144
-10 257 295 500
-138 359 274 356
-898 150 -11 198
1717 846 1729 044
819 697 1717 846
49 959 55160



Moderforetagets resultatrakning

Belopp i tkr
Not 2015 2014
Rdrelsens intékter
Forbundsavgift 455 340 448 289
Bidrag 5 421 589 528 675
Nettoomsattning 6,7 136 253 142 172
Ovriga rorelseintikter 5 496 13 122

1018678 1132 258
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -659 996 -746 201
Personalkostnader 10 -383 512 -377 264
Avskrivningar 20 -1 340 -1 304
Rorelseresultat -26 170 7 489

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 11 25015 15015
Resultat fran 6vriga vardepapper 13 2047 2598
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 14 150 2634
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -329 =737
Resultat efter finansiella poster 713 26 999
Resultat fore skatt 713 26 999
Skatt pa arets resultat 0 0
ARETS RESULTAT 713 26 999
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Moderforetagets balansrakning
Belopp i tkr

Not 2015-12-31  2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och installationer 20 3416 4123
3416 4123

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 22 1200 693 1200 693

Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 215 798 213 751

Andra langfristiga fordringar 1811 1371

1418 302 1415 815

Summa anlaggningstillgangar 1421718 1419938

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 80 177 21 404
Fordringar hos koncernforetag 95 866 44 434
Skattefordringar 5893 6 030
Ovriga fordringar 84 915 193 124
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 173 20 817

283 024 285 809
Kassa och bank 764 274 1 660 304
Summa omséattningstillgangar 1047 298 1946 113
SUMMA TILLGANGAR 2 469 016 3366 051
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Moderforetagets balansrakning
Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Fritt eget kapital
Eget kapital

Fria reserver

Avrets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner m.m.
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Kortfristiga skulder till koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser for koncernféretag

Ovriga borgensférbindelser
Summa ansvarsforbindelser
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Not

27

28

2015-12-31  2014-12-31
50 958 50 958
909 492 882 493
713 26 999

961 163 960 450
636 2094

636 2094

559 967 1319 826
330 155 317 770
34 220 34 828
582 875 731083
1507 217 2 403 507
2 469 016 3366 051
Inga Inga

511 850 314 820
4 500 5000
516 350 319 820



Moderforetagets rapport Over fordndring i eget kapital

Ingaende balans per 1 januari 2014
Disposition av foregaende ars resultat
Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2014

Ingaende balans per 1 januari 2015
Disposition av foregaende ars resultat
Arets resultat

Utgéende balans per 31 december 2015
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Eget Balanserad Arets  Summa eget
kapital vinst _ resultat kapital
50 958 858279 24214 933 451

24214 -24214 0
26 999 26 999
50 958 882493 26999 960 450

Eget Balanserad Arets  Summa eget
kapital vinst resultat kapital
50 958 882493 26999 960 450

26999 -26 999 0
713 713
50 958 909 492 713 961 163



Moderforetagets kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Not 2015 2014
Den I5pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 713 26 999
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 -118 -1 827
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 595 25172
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 2785 -81 932
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -896 290 91 677
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -892 910 34917
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -633 -792
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar -440 40
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga vardepappersinnehav -2 047 -2 597
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3120 -3 349
Avrets kassaflode -896 030 31568
Likvida medel vid arets borjan 1660304 1628736
Likvida medel vid arets slut 764 274 1660 304

Noter

Not 1 Allman information

Sveriges Kommuner och Landsting, med organisationsnummer 222000-0315, ar
en ideell férening registrerad i Sverige med sate i Stockholm.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) &r en sammanslutning for kommu-
ner, landsting och regioner i Sverige vars verksamhet bygger pa den lokala och
regionala demokratin. Forbundet &r en arbetsgivar- och intresseorganisation.

Samtliga kommuner, landsting och regioner & medlemmar. Forbundet &r en
ideell forening och verksamheten leds av en styrelse utsedd av kongressen. Till
stod finns en kansliorganisation.

SKL foretrader medlemmarnas intressen och ska med utgangspunkt i den lokala
och regionala demokratin stodja dem i utvecklingen av vélfardstjanster. Forbun-
det har till huvuduppgift att utveckla den kommunala sjalvstyrelsen med stort
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handlingsutrymme och stark medborgerlig férankring. Insatser for att stodja
medlemmarna sker framférallt genom intressebevakning, verksamhetsutveckl-
ing samt radgivning och service.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foreningen tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamn-
dens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget SKL och de foretag 6ver vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har bestimmande inflytande (dotterforetag).
Bestdmmande inflytande innebér en réatt att utforma ett annat foretags finansi-
ella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedom-
ningen av om ett bestdmmande inflytande féreligger, ska hénsyn tas till innehav
av finansiella instrument som ar potentiellt rostberattigade och som utan dréjs-
mal kan utnyttjas eller konverteras till rostberattigade eget kapitalinstrument.
Hansyn ska ocksa tas till om foretaget genom agent har mgjlighet att styra verk-
samheten. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet da moderforetaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer &n 50 % av rosterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och
med tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte
langre har ett bestammande inflytande dver dotterforetaget. Se avsnitt Rorelse-
forvarv nedan for redovisning av forvarv och avyttring av dotterforetag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag 6verensstdmmer med koncernens re-
dovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt
orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanforligt till moderfore-
tagets &gare och minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom
eget kapital i koncernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten Arets
resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernmassigt eget kapital avseende
dotterforetaget &r negativt, redovisas minoritetsintresset i dotterféretaget som en
fordran pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten
har en bindande forpliktelse att ticka kapitalunderskottet och har formaga att
fullgdra forpliktelsen.

Rorelseforvarv
Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kdpeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt vérde vid forvarvstid-
punkten, vilket berédknas som summan av de verkliga véardena per forvarvstid-
punkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder samt emitte-
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rade eget kapital-instrument och utgifter som ar direkt hanforliga till rérelsefor-
varvet. Exempel pa utgifter ar transaktionskostnader. | kopeskillingen ingar vill-
korad kopeskilling, forutsatt att det vid forvérvstidpunkten ar sannolikt att kdpe-
skillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for den forvarvade enheten
justeras pa balansdagen och nar den slutliga kopeskillingen faststalls, dock ej
senare an ett ar efter forvarvstidpunkten.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och évertagna skulderna redovisas till
verkligt varde per forvarvstidpunkten med foljande undantag:

o pensionsforpliktelser faststélls enligt K3 kapitel 28 Ersattningar till
anstallda,

e uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststalls
enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

e skulder for aktierelaterade ers&ttningar faststélls enligt K3 kapital 26
Aktierelaterade ersattningar,

e immateriella tillgangar utan aktiv marknad, samt

o ansvarsforbindelser vilka vérderas enligt K3 kapitel 21 Avsattningar,
ansvarsforbindelser och eventualtillgangar.

En avsattning som avser utgifter fér omstrukturering av den forvéarvade en-
hetens verksamhet ingar i forvarvsanalysen endast i den utstrackning som den
forvarvade enheten redan fore forvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att fa
redovisa en avsattning.

Vardering av minoritetens andel av tillgangar och skulder vid
forvarvstidpunkten

Vid forvarv av farre an samtliga andelar av den forvérvade enheten laggs vardet
av minoritetens andel till anskaffningsvardet. Minoritetens andel av den
forvarvade enhetens tillgangar och skulder, inklusive goodwill eller negativ
goodwill varderas till verkligt varde.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rorelseforvarv dar summan av kopeskillingen, verkligt varde pa minori-
tetens andelar och verkligt véarde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinne-
hav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvar-
vade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i koncernbalansrak-
ningen. Om skillnaden ar negativ, ska vardet pa identifierbara tillgangar och
skulder omprgvas. Negativ goodwill som motsvarar forvantade framtida forlus-
ter intaktsfors i takt med att forlusterna uppkommer. Negativ goodwill som
motsvarar verkligt varde pa icke monetara tillgangar upploses i resultatrak-
ningen under tillgdngarnas kvarvarande vagda genomsnittliga nyttjandeperiod.
Den del av negativ goodwill som dverstiger de identifierbara icke-monetéra till-
gangarnas verkliga varde redovisas direkt i resultatrakningen. Se aven avsnitt
Goodwill nedan.
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Foréndringar i innehavet

Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som &r dotterforetag saval fore som
efter forandringen anses vara en transaktion mellan &gare och effekten av trans-
aktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som inte ar dotterforetag sa att be-
stammande inflytande uppkommer, anses de ursprungliga andelarna i koncern-
redovisningen avyttrade. Den vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mel-
lan verkligt varde och koncernmassigt redovisat vérde, redovisas i koncern-
resultatrakningen.

Nér moderforetaget forlorar bestammande inflytande Gver ett dotterforetag,
anses samtliga andelar avyttrade och den vinst eller forlust som uppstar vid
avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns andelar kvar efter avytt-
ringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet.

Goodwill

Goodwill utgor skillnaden mellan anskaffningsvérdet och koncernens andel av
det verkliga vardet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar och
skulder pa forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till an-
skaffningsvérde och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till an-
skaffningsvérde efter avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Goodwill skrivs av dver den forvantade nyttjandeperioden vilken uppgar till
mellan 5-10 ar.

Per varje balansdag gor foretaget en bedomning om det finns nagon indikation
pa att vardet av goodwill &r lagre an det redovisade vardet. Finns det en sadan
indikation beraknar foretaget atervinningsvardet for goodwill och uppréttar en
nedskrivningsprévning.

Vid provning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av forvarvet. Om atervinningsvardet for en
kassagenererande enhet faststélls till ett 1agre varde an det redovisade vérdet,
fordelas nedskrivningsbeloppet, forst minskas det redovisade vardet for good-
will som hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas det re-
dovisade vardet pa 6vriga tillgangar i proportion till det redovisade vérdet for
varije tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors i en senare period endast om
nedskrivningen foranleddes av en sérskild extern omstandighet av ovanlig ka-
raktdr som inte forvantas upprepas och senare handelser har intraffat som upp-
haver verkningarna av denna omsténdighet.

Andelar i intressefdretag

Ett intresseforetag ar ett foretag dar koncernen utovar ett betydande men inte
bestdmmande inflytande, normalt omfattar det foretag dar koncernen innehar 20
% - 50 % av rosterna. Andelar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden.
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Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett intresse-
foretaget inledningsvis till tillgangens anskaffningsvarde. Det redovisade vardet
Okas eller minskas dérefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets
resultat efter forvarvstidpunkten. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget
minskar investeringens redovisade vérde. Det redovisade vérdet justeras aven
for att aterspegla andra forandringar intresseforetagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger
det redovisade vardet pa andelarna i intresseféretaget, minskas det redovisade
vardet tills det redovisade vérdet ar noll. Ytterligare forluster redovisas som av-
séttning endast till den del agarforetaget har en legal forpliktelse eller informell
forpliktelse att tdcka forlusterna eller om &garforetaget gjort utbetalningar for
intresseforetagets rakning. Redovisar intresseforetaget kommande rakenskapsar
vinst ska &garforetaget redovisa sin andel av vinster forst nar dessa Overstiger
andelen av de forluster som inte har redovisats av dgarforetaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas som "Resultat fran ande-
lar i intresseféretag och joint ventures” i koncernens resultatrakning.

Forandringar i innehavet

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som saval fore som efter forvarvet ar
intressefdretag, varderas de andelar som dgdes fore forvarvet inte om. Avyttras
andelar i ett intresseforetag sa att betydande inflytande inte langre foreligger,
anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller férlust vid avyttringen re-
dovisas i koncernresultatrakningen. Finns andelar kvar efter avyttringen, redovi-
sas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran anskaffnings-
vérdet.

Intéakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och lik-
nande avdrag.

For information om koncernens intaktsfordelning per verksamhetsomrade héan-
visas till not 6 nedan.

Varuférsaljning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dgande-
ratten har 6verforts till kunden, varmed samtliga villkor nedan ar uppfyllda:

o foretaget har dverfort de vasentliga risker och fordelar som ar
forknippade med varornas dgande,

o foretaget inte langre har nagot sadant engagemang i den l6pande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgande och utévar inte
heller utévar nagon reell kontroll 6ver de salda varorna,

e inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

e det ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla foretaget, och
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e de utgifter som uppkommit eller som forvéantas uppkomma till f6ljd av
transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt.

Forsaljning av tjanster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa lopande rakning redovisas som intakt i
den period arbetet utférs och material levereras eller forbrukas.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Rénteintékter redovisas fordelat dver 16ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden. Effektivrantan &r den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in-
och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet
av fordran.

Offentliga bidrag

"Offentliga bidrag redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1, vilket innebar att
endast det inflode av ekonomiska fordelar som en forening erhallit eller kom-
mer att erhalla for egen rakning far redovisas som intakt. Bidrag som endast vi-
dareférmedlas redovisas dver balansrakningen.

Inkomster fran offentliga bidrag som ar férenade med krav pa framtida pre-
station redovisas som intékt nér prestationen utfors och de ekonomiska fordelar
som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget
och inkomsten kan beréknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det
verkliga vardet av den tillgang som foretaget fatt eller beraknas fa.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med agandet av en tillgang i allt vasentligt verfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som oper-
ationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for
operationell leasing.

Leasetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasing-
perioden, savida inte ett annat systematiskt sétt battre aterspeglar anvandarens
ekonomiska nytta over tiden.

Leasegivare

Leasingintakter vid operationella leasingavtal intéktsfors linjart 6ver leasing-
perioden, savida inte ett annat systematiskt sétt battre aterspeglar hur de ekono-
miska fordelar som h&nfors till objektet minskar éver tiden.

Utlandsk valuta
Koncernens redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).
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Omréakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansda-
gens kurs. Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i
en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelse-
resultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i
den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av loner, betald semester, betald sjukfranvaro
m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner
och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgifts-
bestamda eller formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftshestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgif-
ter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Formansbestamda planer

For formansbestamda pensionsforpliktelser har foretaget en forpliktelse att
lamna 6verenskomna erséttningar till nuvarande och tidigare anstallda. Foreta-
get bér i allt vasentligt risken att ersattningarna kommer att kosta mer an forvan-
tat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran for-
vantningarna (investeringsrisk)

SKL:s formansbestamda pensionsforpliktelser ar tryggade genom SKL Pens-
ionsstiftelse. En avsattning redovisas endast om stiftelsens formdgenhet vérde-
rad till marknadsvarde understiger forpliktelsen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skatteplik-
tigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da det
har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intékter och kostnader som dar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Aktuell skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Sveriges Kommuner och Landsting 40



Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade var-
det pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga
vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt re-
dovisas enligt den sa kallade balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i
den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag
och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skatteplik-
tiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot
den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, for-
vantar sig att atervinna det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller re-
glera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berédknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrék-
ningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt
mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Immateriella tillgdngar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens uppskattade nyttjandepe-
riod, vilken uppskattas till 3-5 ar. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivnings-
metoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har forandrats jamfort
med uppskattningen vid foregaende balansdag. Effekten av eventuella dndringar
i uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabdrjas
nar tillgangen kan anvandas.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar kostnadsfors sa att
tillgangens anskaffningsvarde skrivs av linjart dver dess bedomda
nyttjandeperiod.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utran-
gering eller avyttring eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar véantas
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fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust
som uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrak-
ningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade vérde. Detta redovisas i resul-
tatrakningen som en Ovrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset och utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att anvandas. Tillkommande
utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang,
nér det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med
posten kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet fér densamma
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och un-
derhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da
de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande
komponenter bedoms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa
komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgang-
ens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beraknat restvarde vid nyttjande-
periodens slut, skrivs av linjart 6ver dess beddmda nyttjandeperiod. Om en till-
gang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av sepa-
rat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas ar den materiella anléagg-
ningstillgangen kan tas i bruk.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingskostnader 20-33 %
Programvaror 20%
Goodwill 10-20%

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 1,5-3%

Inventarier och installationer 20-33%

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns
indikationer pa att forvantad forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med
uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget andrar bedémning av

nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av
dessa andringar redovisas framatriktat.
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Borttagande fran balansréakningen

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra framtida ekono-
miska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen
eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en materiell an-
laggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen &r skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forséljningskostna-
der, och tillgdngens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsfor-
lust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent
tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rérelse-
intakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar

Vid varje balansdag analyserar bolagen i koncernen de redovisade vardena for
materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar for att faststalla om
det finns ndgon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa &r
fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av
en eventuell nedskrivning. Dér det inte ar mojligt att berakna atervinningsvardet
for en enskild tillgang, beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forséljnings-
kostnader och nyttjandevéardet. Verkligt varde med avdrag for forsaljningskost-
nader ar det pris som foretaget berdknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transakt-
ionen genomfors, med avdrag for sadana kostnader som &r direkt hanforliga till
forsaljningen. Vid berékning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar ak-
tuell marknadsbeddmning av pengars tidsvéarde och de risker som forknippas
med tillgangen. For att berakna de framtida kassaflodena har foretaget anvant
budget och prognoser for de kommande tio aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls
till ett lagre varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa till-
gangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvérdet. En
nedskrivning har omedelbart kostnadsfdras i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedémning om den tidigare nedskriv-
ningen inte langre ar motiverad. Om sa &r fallet aterfors nedskrivningen delvis
eller helt. Da en nedskrivning aterfors, 6kar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskriv-
ning far inte 6verskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare
ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.
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Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar fore-
taget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas
bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran till-
gangen upphor, regleras eller nar foretaget forlorar kontrollen éver den. En fi-
nansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgors eller p& annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar och kortfris-
tiga skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga
skulder varderas vid det forsta redovisningstillféllet till upplupet anskaffnings-
varde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad enligt effektiv-
rantemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nomi-
nellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta redovis-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller
skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag for
ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillna-
den mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen
samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida for-
vantade kassafléden dver den forvantade I6ptiden resulterar i det initialt redovi-
sade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Derivatinstrument

Koncernen ingar derivattransaktioner med syfte att hantera ranterisker. Derivat-
instrument redovisas enligt lagsta vérdets princip. Derivatinstrument med nega-
tivt varde varderas till det belopp som for foretaget ar mest formanligt om for-
pliktelsen regleras eller 6verlatits pa balansdagen. Skulden redovisas pa raden
Ovriga kortfristiga skulder.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag utvérderar foretaget om det finns indikationer pa att en eller
flera finansiella anlaggningstillgangar minskat i vérde.

Varulager

Varulager vérderas till det 1agsta av anskaffningsvéardet och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av
forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvérde ar forséljningsvardet
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efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan hanféras till forsaljnings-
transaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkop, tillverkning samt andra utgifter for
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. I anskaffningsvardet for en
egentillverkad tillgang ingar, utover sddana kostnader som direkt kan hanféras
till produktionen av tillgangen, en skélig andel av indirekta
tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos ban-
ker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt
kan omvandlas till kontanter och &r foremal for en obetydlig risk for vardefluk-
tuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte 6verskrida tre
manader fran tidpunkten for forvarvet.

Avséttningar

Avsittningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller in-
formell) som en f6ljd av en intraffad handelse, det &r sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

En avsattning omproévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den
bésta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga for-
pliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter forknip-
pade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de ut-
betalningar som forvantas krdvas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det re-
dovisade vardet nuvérdet av dessa utbetalningar.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser
och vars férekomst endast kommer att bekréaftas av att en eller flera osékra
framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller
uteblir, eller en befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett ut-
flode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktel-
sens storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet. Ansvarsforbindel-
ser redovisas inom linjen i balansrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel
under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- och utbetalningar.
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Not 3 Viktiga uppskattningar och beddmningar

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga
kallor till osdkerhet i uppskattningar per balansdagen, som innebdr en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder un-
der nasta rakenskapsar.

Vardering av forvaltningsfastigheter

Koncernen redovisar sina forvaltningsfastigheter till upplupet anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Vid sjunkande
marknadsvarden pa forvaltningsfastigheterna tillhérande Slussgarden Hogberga
AB och Slussgarden Lammet AB kommer koncernens resultat- och balansréak-
ning att paverkas negativt. De forvaltningsfastigheter som innehas av Slussgar-
den Jupiter AB, Slussgarden Saturnus AB samt Slussgarden Overkikaren AB
har sa stora bedémda évervarden att vardeforandringar pa dessa ej bedoms fa
genomslag pa koncernens finansiella rapportering. Enligt K3 bedéms nyttjande-
tider for fastigheternas olika komponenter utifran anskaffningsar och forvantad
livslangd kombinerat med okuléra besiktningar. Moderbolagets personal utdver
dartill I6pande tillsyn av fastigheterna varvid forandringar i livslangder skall
kunna identifieras och atgardas pa ett tidigt stadium.

Skatt

Koncernens skattemassiga underskottsavdrag i Slussgarden Hogberga AB har €]
beddmts kunna nyttjas mot framtida vinster inom rimlig tid p.g.a. koncernbi-
dragssparrar varfor dessa underskottsavdrag ej har aktiverats. Uppskjutna
skattefordringar/skatteskulder rérande temporéra skillnader pa fastigheter har
dock balansforts i samtliga fall.

Underskottsavdragen i SKL har av forsiktighetsskél inte aktiverats.

Finansiella instrument

Koncernen varderar sina finansiella placeringar till l&gsta vardets princip. Mark-
nadsvardet av tillgangarna var per bokslutdatum 154 mkr hogre &n anskaffning-
svardet. Medan koncernens aktieinnehav ar delvis exponerat mot valutakursfor-
andringar i dollar och euro ar samtliga ranteinnehav denominerade i svenska
kronor.

Kund- och hyresfordringar

Koncernens kund- och hyresfordringar redovisas till det belopp som forvéntas
inflyta. Kreditrisk och motpartsrisken i fordringarna ar 1ag da fordringarna dels
ar fordelade pa manga parter och dels da fordringarna avser kunder verksamma
inom offentlig sektor.
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Rantebarande skulder

Koncernen har en lag belaningsgrad sett till bade bokforda varden och verkliga
vérden. Samtliga rantebarande krediter &r placerade till rorlig ranta. Risken for
Okade marknadsrantor begransas av tecknade rantetak med olika l6ptider under
aren 2016-2021.

Not 4 Derivat och finansiella instrument

Koncernen innehar derivatkontrakt i form av rantecap (réntetak) och valutaswap
i en ranteplacering.

Det verkliga vardet for dessa derivat uppgar till ett totalt belopp om 711 (167)
tkr.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktu-
erar till foljd av &ndrade valutakurser. Koncernen bedriver endast verksamhet i
Sverige och ar darigenom inte exponerad for valutarisk forutom i ringa omfatt-
ning. Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen fran utlandska aktie-
fondsinnehav i SKL Kapitalforvaltning AB.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden fluktue-
rar till foljd av &ndrade marknadsréntor. Koncernens &r framst exponerad for
ranterisk genom sin lanefinansiering och sina rantebarande instrument.

Not 5 Bidrag
Moderforetaget 2015 2014
Statliga bidrag 382 242 502 038
Intakter fran landsting 5236 3514
Ovriga bidrag 34111 23123
Summa 421589 528 675

Statliga bidrag hanforligt till avtal med statliga myndigheter géllande projekt
och utvecklingsarbetet dar forbundet medverkar aktivt redovisas 6ver resultat-
rékningen.

Statliga bidrag dar férbundet endast agerar som en formedlare redovisas éver
balansrakningen. Detta innebar att av de totala statliga bidragen pa 1 363 536
tkr (2 518 957 tkr) redovisas endast 388 186 tkr (501 995 tkr) 6ver resultatrak-
ningen. Resterande del bokfors direkt 6ver balansrakningen.
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Not 6 Nettoomséattning per rérelsegren

Koncernen 2015 2014
Kvalitetssakringsverksamhet 28 726 25 082
Utbildningsverksamhet 4702 4340
Bistandsverksamhet 36 425 31713
Fastighetsverksamhet 108 261 95981
Tidningar/skrifter 64 291 59 753
Handels- och forlagsverksamhet 31418 29 342
Upphandlingsverksamhet 280 869 283 438
Konferensverksamhet 63 872 63 643
Konsultverksamhet 100 994 104 275
Summa 719 558 697 567
Moderforetaget
Konferensverksamhet 63 872 63 643
Konsultverksamhet 70232 75 959
Skrifter, kommissionsforsaljning 2 149 2570
136 253 142 172

Not 7 Ink6p och forsaljning mellan koncernféretag

Av moderforetagets totala inkp och forsaljning matt i kronor avser 15% (13%)
av inkdpen och 7% (6%) av forsaljningen andra foretag inom hela den
foretagsgrupp som moderforetaget tillhor.

Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen 2015 2014
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 1055 1384
Skatteradgivning 9 43
Ovriga tjanster 451 169
Summa 1515 1596
Moderforetaget 2015 2014
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 245 319
Ovriga tjanster 56 103
Summa 301 422

Not 9 Leasing

Koncernen

Forfallotidpunkt for framtida leasingavgifter: 2015 2014
Inom ett &r 13574 13228
Senare &n ett &r men inom fem &r 31391 31921
Senare an fem &r 27 305 34 980

Betalda leasingavgifter i koncernen under innevarande ar 14 077
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Not 10 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen Moderforetaget
Medelantalet anstéllda 2015 2014 2015 2014
Kvinnor 394 373 277 265
Man 211 203 142 142
Totalt 605 576 419 407
Koncernen Moderforetaget

Fordelning ledande befattningshavare 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
per balansdagen
styrelseledamdter

kvinnor 33 33 13 12

man 27 27 8 9
andra pers i ledningen inkl VD

kvinnor 13 11 5 5

mén 16 16 5 5
Totalt 89 87 31 31

2015 2014

Loner, andra erséttningar och Ldner och Sociala Loner och Sociala
sociala kostnader ersdttningar ~ kostnader* ersattningar  kostnader*
Moderforetaget 250 122 106 653 242 750 104 457
(varav pensionskostnader) (22 887) (23 948)
Dotterforetag 92 527 43 503 85 092 38 385
(varav pensionskostnader) (12 278) (11 618)
Koncernen totalt 342 649 150 156 327 842 142 842
(varav pensionskostnader) (35 165) (35 566)

* Pensionskostnaderna i moderforetaget redovisas netto efter erhallen gottgorelse fran SKL
Pensionsstiftelse med 36 (36) mkr.

Av moderforetagets pensionskostnader avser 659 (902) tkr gruppen styrelse och
VD. Moderforetagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0)
tkr.

Av koncernens pensionskostnader avser 3 971 (4 231) tkr gruppen styrelse och
VD. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 8 078 (6
800) tkr.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamdter m.fl. och
dvriga anstallda

2015 2014
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstallda
Moderforetaget 7753 242 369 6579 236 171
Dotterforetag 7118 85 409 7922 77170
Koncernen totalt 14 871 327778 14 501 313341
(varav tantiem o0.d.) ) “)
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Avgangsvederlag

Inom koncernen har avtal traffats med VD i respektive dotterbolag, varigenom
VD har rétt till avgangsvederlag pa 12-24 manader.

For VD i moderforetaget har avtal traffats, varigenom VD har rétt till 24 mana-
ders uppsagningstid. For VD sjélv galler dock en uppsagningstid pa 3 méanader.
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Not 11 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderforetaget 2015 2014
Utdelning fran SKL Kapitalforvaltning (anteciperad) 10 000 0
Utdelning fran SKL Foretag 15 015 15015
Summa 25015 15015

Not 12 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen 2015 2014
Resultatandel i SOS Alarm Sverige AB (50%) -1381 14 361
Resultatandel i KPA AB (40%) 7 465 1338
Summa 6 084 15699

Not 13 Resultat fran évriga vardepapper

Koncernen

Realisationsresultat vid forsaljning av vardepapper 31084 43 207
Utdelningar 2420 1530
Nedskrivningar -10 0
Ovriga finansiella intékter 3694 2794
Summa 37188 47 531
Moderforetaget

Realisationsresultat vid forséljning av vardepapper 0 2 598
Utdelningar 1092 0
Ovriga finansiella intakter 955 0
Summa 2 047 2598

Not 14 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen 2015 2014
Rénteintakter 5413 9371
Summa 5413 9371
Moderforetaget 2015 2014
Rénteintakter koncernforetag 6 111
Rénteintakter dvriga 144 2523
Summa 150 2634

Not 15 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 2015 2014
Réntekostnader -4 398 -6 653
Ovriga finansiella kostnader -852 -2 584
Summa -5 250 -9 237
Moderforetaget 2015 2014
Réntekostnader koncernforetag 0 -603
Réntekostnader évriga -329 -134
Summa -329 =737
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Not 16 Skatt pa arets resultat

Koncernen 2015 2014
Aktuell skatt -22 401 -18 469
Skatt hanforligt till tidigare ar -44 -2 685
Uppskjuten skatt -1 969 7 146
Skatt pa arets resultat -24 414 -14 008
Avstamning arets skattekostnad 2015 2014
Redovisat resultat fore skatt 104 449 141 925
Skatt beréknad enligt svensk skattesats (22%) -22 979 -31224
Skatteeffekt avseende:

Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden 1338 3454
Avskrivning av koncernmassiga évervarden -388 -253
Ej skattepliktiga intakter 250 129
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2 390 -2 403
Skatt pa schablonintakter -903 -975
lanspraktagande av underskottsavdrag 702 19 949
Summa -24 370 -11 323
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare

ars aktuella skatt -44 -2 685
Arets redovisade skattekostnad -24 414 -14 008
Uppskjutna skatteskulder 2015-12-31 2014-12-31
Tempordar skillnad fastigheter 17 117 20 106
Obeskattade reserver 19 286 14 329
Summa 36 403 34 435
Moderforetaget

Pa resultatet i moderforetaget utgar ingen skatt till f6ljd av tidigare skattemassiga
underskott. Dessa underskott har inte tagits upp som tillgang i balansrakningen.

Not 17 Programvaror

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 15 506 12 142
Nyanskaffningar 804 3 364
Awvyttringar och utrangeringar 0 0
Summa 16 310 15 506

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -9 586 -7784
Auvyttringar och utrangeringar 0 0
Avrets avskrivning enligt plan -2 191 -1 802
Summa -11 777 -9 586
Planenligt restvérde vid arets slut 4533 5920
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Not 18 Goodwill

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 10 892 10 892
Summa 10 892 10 892

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -6 445 -5 641
Avrets avskrivning enligt plan -804 -804
Summa -7 249 -6 445
Planenligt restvarde vid arets slut 3643 4 447

Not 19 Byggnader och mark

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 886 685 557 839
Nyanskaffningar 0 329 208
Omklassificeringar (fran pagaende nyanlaggningar) 10 780 154
Awvyttringar och utrangeringar -1 589 -516
Summa 895 876 886 685

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -157 796 -123 994
Auvyttringar och utrangeringar 111 508
Arets avskrivning enligt plan -37 992 -34 310
Summa -195 677 -157 796

Ackumulerade uppskrivningar

Vid érets borjan 40 237 41 389
Arets avskrivning enligt plan -1 152 -1 152
Summa 39 085 40 237
Planenligt restvarde vid arets slut 739 284 769 126

Not 20 Inventarier och installationer

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 57 545 56 415
Nyanskaffningar 6 501 4 004
Auvyttringar och utrangeringar -15 691 -2 874
Summa 48 355 57 545

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -41 112 -36 430
Awvyttringar och utrangeringar 15501 2623
Arets avskrivning enligt plan -6 189 -7 305
Summa -31 800 -41112
Planenligt restvarde vid arets slut 16 555 16 433
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Not 20 Inventarier och installationer (forts.)

Moderforetaget 2015-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 7 249 7111
Nyanskaffningar 633 792
Avyttringar och utrangeringar 0 -654
Summa 7882 7249

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -3126 -2 476
Arets avskrivningar enligt plan -1 340 -1 304
Avyttringar och utrangeringar 0 654
Summa -4 466 -3126
Planenligt restvarde vid arets slut 3416 4123

Not 21 Pagaende nyanlaggningar

Koncernen 2015-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 271 154
Nyanskaffningar 14 275 271
Omklassificeringar (till byggnader och mark) -10 780 -154
Summa 3 766 271

Not 22 Andelar i koncernféretag

Moderforetaget

Kapital- Rostratts-  Antal Bokfort
Dotterforetag andel andel andelar véarde
SKL Foretag AB, 556117-7535 100% 100% 650 000 243 249
SKL Kapitalforvaltning AB, 556615-2657 100% 100% 1000 957 444
Summa 1200 693

Not 23 Andelar i intresseforetag

Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 156 846 141 147
Arets resultatandel 6 084 15 699
Bokfort varde vid arets slut 162 930 156 846

Koncernens innehav av andelar i intresseforetag

Intresseforetag, org. nr, site Andel Varde i

koncernen
KPA AB, 556526-8694, Stockholm 40% 86 454
SOS Alarm AB, 556159-5819, Stockholm 50% 76 476
Summa 162 930
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Not 24 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen 2015-12-31  2015-12-31 2014-12-31 2014-12-31
Ansk.vdarde Markn.varde Ansk.varde Markn.varde
Réantebarande instrument 985 184 1013090 827 215 863 174
Strukturerade produkter 55 838 64 822 82 682 97 998
Svenska aktiefonder och certifikat 174 530 266 156 131834 208 829
Utlandska aktiefonder och certifikat 114 788 139972 160 497 181 936
Aktier och andelar samt 6vrigt 61 61 71 71
Summa 1330 401 1484101 1202 299 1352008
Moderforetaget 2015-12-31  2015-12-31 2014-12-31 2014-12-31
Ansk.varde Markn.varde Ansk.varde Markn.varde
Réntebarande instrument 215776 223 225 213729 222 569
Ovrigt 22 22 22 22
Summa 215 798 223 247 213751 222 591
Not 25 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Pensionsskuld 8714 8 894
Summa 8714 8894
Moderforetaget

Forbundets pensionsataganden uppgick vid arsskiftet till 1 061 (962) mkr. Dessa
ataganden tryggas genom medel avsatta till pensionsstiftelse, vars tillgangar uppgick till

1299 (1 283) mkr enligt marknadsvérdering.

Not 26 Langfristiga skulder

Koncernen
Skulder till kreditinstitut
Deposition fran hyresgaster

Summa

Inom ett ar*
Senare &n ett & men inom fem ar
Senare &n fem ar

Summa

2015-12-31 2014-12-31
501 165 511 500
346 268
501511 511768

36 548 64 860

464 963 446 640

0 268

501 511 511768

*Avser skulder som forfaller inom ett &r men som redovisas som langfristig skuld da de antas forlangas
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Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna personalkostnader 42 303 37 007
Forutbetalda hyror 27 860 25372
Férutbetalda projektmede 525418 697 684
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 50 019 30948
Summa 645 600 791012
Moderforetaget

Upplupna personalkostnader 27 147 25485
Forutbetalda projektmede 525418 697 684
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 310 7914
Summa 582 875 731083

Not 28 Poster inom linjen

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Stallda sékerheter

Fastighetsinteckningar 407 000 407 000
Summa 407 000 407 000

Koncernen har stallt tillgangar i dotterforetag i sakerhet for 1an fran kreditinstitut. Av
uttagna pantbrev om 407.000 tkr ar 234.000 tkr generellt pantsatta. Resterande 173.000
tkr &r pantbrev i eget forvar. Koncernmodern Sveriges Kommuner och Landsting har
gatt i borgen gentemot SE-banken avseende koncernbolagens utestaende krediter och
réntederivat.

Not 29 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen 2015 2014
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 49 805 45 373
Forandring av avsattningar -180 -1732
Resultatandel i intresseforetag -6 084 -15 699
Minoritetsintressen - -90
Summa 43 541 27 852
Moderforetaget 2015 2014
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 1340 1304
Forandring av avsattningar -1 458 -3131
Summa -118 -1 827

Not 30 Betald inkomstskatt

Koncernen 2015 2014
Aktuell skatt enligt resultatrékning -22 445 -21 154
Férandring av skattefordran 6 937 8343
Summa -15 508 -12 811

Sveriges Kommuner och Landsting 56



Stockholm den 11 mars 2016

Lena Micko
Ordférande

Emil Broberg
3:e vice ordférande

Peter Roslund

Karin Wanngard
Elisabeth Unell
Torbjérn Rosdahl
Lennart Gabrielsson

Hakan Sérman

Anders Henriksson
1:e vice ordférande

Karin Thomasson
4:e vice ordforande

Heléne Fritzon
Birgitta Losman
Suzanne Frank
Carola Gunnarsson

Monica Selin

Anders Knape
2:e vice ordférande

Katarina Berggren

Annelie Hulthén
Anna Hovenmark
Anders Agren
Eva Nypelius

Michael Rosenberg

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse avseende denna arsredovisning och koncernredovisning har
avgivits den 14 april 2016.

Kenneth Strémberg Jeppe Johnsson Leif Sandberg

Deloitte AB

Elisabeth Werneman
Auktoriserad revisor

Sveriges Kommuner och Landsting 57



Revisionsberattelse

Till kongressen i Sveriges Kommuner och Landsting
Organisationsnummer 222000-0315

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Sveriges Kommuner och Landsting for rakenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-
31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktdren bedémer ar nédvéandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisning pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig séakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisning inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om be-
lopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisning. Revi-
sorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma ris-
kerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisning,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur for-
bundet upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en ratt-
visande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ar andamalsenliga med
hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivi-
teten i foreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisning uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden rattvi-
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sande bild av férbundets och koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kongressen faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for forbundet och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande forbundets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for Sveriges
Kommuner och Landsting for rakenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande for-
bundets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande forbundets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner be-
traffande forbundets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisning granskat vasentliga beslut, atgarder

och forhallanden i forbundet for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direkt6ren &r ersattningsskyldig mot férbundet. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt
har handlat i strid med arsredovisningslagen eller forbundets stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att kongressen disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Var revisionsheréattelse avseende denna arsredovisning och koncernredovisning
har avgivits den 14 april 2016

Kenneth Stromberg Jeppe Johnsson Leif Sandberg
Deloitte AB

Elisabeth Werneman
Auktoriserad revisor
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Politisk organisation

Organisationsschema

Revisorer

Delegationer
« Forhandling
« Revision
« Sjukvard

Sveriges Kommuner och Landsting

Kongress

Styrelse
Arbetsutskott

Beredningar

« Demokratifragor

« eSamhallet

« Internationella fragor
« Kultur och fritid

« Primérvard och
dldreomsorg

« Samhallsbyggnad

» Socialpolitik och
individomsorg

« Tillvéxt och regional
utveckling

« Utbildningsfragor
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Valnamnd

Programberedningar

« Klimatfragor
= Barn och ungas halsa

« Styrning av offentlig
verksamhet



Fortroendevalda

Sveriges Kommuner och Landstings styrelse.

Ordinarie ledamoter

Ordférande
Lena Micko (S)

Linkdpings kommun, ordférande

2:e vice ordférande
Anders Knape (M)
Karlstads kommun

4:e vice ordférande
Karin Thomasson (MP)
Ostersunds kommun

Peter Roslund (S)
Pited kommun

Anneli Hulthén (S)
Goteborgs stad

Birgitta Losman (MP)
Vastra Gotalandsregionen

Elisabeth Unell (M)
Vésteras stad

Anders Agren (M)
Umea kommun

Carola Gunnarsson (C)
Sala kommun

Lennart Gabrielsson (L)
Sollentuna kommun

Michael Rosenberg (SD)
Helsingborgs stad
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1:e vice ordférande
Anders Henriksson (S)
Landstinget i Kalmar 1an

3:e vice ordférande
Emil Broberg (V)
Region Ostergotland

Boel Godner (S)
Sodertélje kommun

Heléne Fritzon (S)
Kristianstad kommun
Karin Wanngard (S)
Stockholms stad

Anna Hovenmark (V)
Jokkmokks kommun

Suzanne Frank (M)
Landstinget Kronoberg

Torbjérn Rosdahl (M)
Stockholms lans landsting

Eva Nypelius (C)
Region Gotland

Monica Selin (KD)
Vaéstra Gotalandsregionen



Sveriges Kommuner och Landstings styrelse.

Ersattare

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S)

Malmo stad

Anna Fransson (S)
Region Kronoberg

Peter Lindroth (S)
Karlsborgs kommun

Bertil Kinnunen (S)
Uppsala lans landsting

Erika Ullberg (S)
Stockholms lans landsting

Ida Legnemark (V)
Boras stad

Inger Kallgren Sawela (M)
Gévle kommun

Jonas Ransgard (M)
Goteborgs stad

Carl-Johan Sonesson (M)
Region Skane

Gustav Hemming (C)
Stockholms lans landsting

Jenny Nordahl (SD)
Landstinget Dalarna

Sveriges Kommuner och Landsting

Peter Olofsson (S)
Vasterbottens lans landsting

UIf Olsson (S)
Borés stad

Helen Eliasson (S)
Vastra Gotalandsregionen

Ingalill Persson (S)
Landstinget Dalarna

Dan Gahnstrom (MP)
Botkyrka kommun

Peter Danielsson (M)
Helsingborgs stad

Stefan Svensson (M)
Partille kommun

Marith Hesse (M)
Vastra Gotalandsregionen

Mats Gerdau (M)
Nacka kommun

Helene Odenjung (L)
Goteborgs stad
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Adjungerande till styrelsen

I sin egenskap av ordférande och vice ordférande i sjukvardsdelegationen och
forhandlingsdelegationen

Dag Larsson (S) Mats Eriksson (M) Sten Nordin (M)
ordférande i vice ordférande i vice ordfdrande i
Sjukvardsdelegationen Sjukvardsdelegationen  Forhandlingsdelegationen
Stockholms lans landsting  Region Halland Stockholms stad

Arbetsutskottet
Ordinarie ledamoter Ersattare
Lena Micko (S), Linkdpings kommun Katarina Berggren (S), Botkyrka kommun
Anders Henriksson (S), Landstinget i Kalmar lan  Peter Roslund (S), Pited kommun
Karin Thomasson (MP), Ostersunds kommun Dan Gahnstrom (MP), Botkyrka kommun
Emil Broberg (V), Region Ostergétland Anna Hovenmark (V), Jokkmokks kommun
Anders Knape (M), Karlstad kommun Elisabeth Unell (M), Vasteras stad
Carola Gunnarsson (C), Sala kommun Eva Nypelius (C), Region Gotland
Lennart Gabrielsson (L), Sollentuna kommun Helene Odenjung (L), Goteborgs stad
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Beredningen fér demokratifragor

Ordinarie ledamoter

Ordférande

Paul Lindvall (M)
LinkOpings kommun
Peder Bjork (S)
Sundsvalls kommun
Urban Granstrém (S)
Nykopings kommun
Mohammed Tahir (MP)
Uppsala kommun
UIf Bingsgard (M)
Region Skane

Ulrika Liljeberg (C)
Leksands kommun

Erséattare

Peter Wretlund (S)
Oskarshamns kommun

Lars Bryntesson (S)
Sigtuna kommun
Jimmy Baker (M)
Botkyrka kommun

Lars Thunberg (KD)
Helsingborgs stad

Sveriges Kommuner och Landsting

Vice ordforande
Hanna Thomé (V)
Mamo stad

Monica Hanson (S)
Trollhattans stad

Lilly Backlund (S)
Lycksele kommun

Linda Frohm (M)
Kalix kommun

Ann-Charlotte Stenkil (M)
Varbergs kommun

Marie Ekman (S)
Skovde kommun

Annsofie Andersson (S)
Ostersunds kommun

Inger Hilmansson (L)
Kalmar kommun
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Beredningen for digitalisering
Ordinarie ledamdter

Ordférande
Martin Andreasson (M)
Vastra Gotalandsregionen

Anders Teljeback (S)
Vasteras stad

Asa Eriksson (S)
Norbergs kommun

Yasmine Posio Nilsson (V)
Goteborgs stad

Rigmor Astrém (M)
Bodens kommun

Majvor Sjélund (C)
Pited kommun

Erséattare

Sara Rudolfsson (S)
Olofstroms kommun

Joakim Jérrebring (S)
Alingsas kommun

Daniel Forslund (L)
Stockholms lans landsting

Camilla Brodin (KD)
Taby kommun

Sveriges Kommuner och Landsting

Vice ordforande
Pierre Cengiz Edstrand (MP)
Sigtuna kommun

Khashayar Farmanbar (S)
Nacka kommun

Lise-Lotte Benskdld Olsson (S)
Region Halland

Magnus Leivik (M)
Landstinget i Sérmland

Nina Lagh (M)
Landstinget i Uppsala lan

Camilla Ymer (S)
Uppvidinge kommun

Elisabeth Stromqvist (S)
Landstinget Vasternorrland

Vakant (L)
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Beredningen for internationella fragor

Ordinarie ledamoter

Ordférande
limar Reepalu (S)
Malmg stad

Yoomi Renstrém (S)
Ovanéakers kommun

Johan Rocklind (S)
Gnesta kommun

Carina Bengtsson (C)
Ljungby kommun

Ersattare

Lena Malm (S)
Goteborgs stad

Bjorn Jansson (S)
Region Gotland

Hampus Magnusson (M)
Goteborgs stad

Erik Slottner (KD)
Stockholms stad

Sveriges Kommuner och Landsting

Vice ordférande
Annika Tannstrom (M)
Vastra Gotalandsregionen

Anders Rosén (S)
Halmstads kommun

Alexander Wendt (M)
Landstinget Blekinge

Helena Proos (S)
Enkdpings kommun

Ann-Margarethe Livh (V)
Stockholms stad

Par Lofstrand (L)
Ostersunds kommun
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Beredningen for kultur och fritids fragor

Ordinarie ledamoter

Ordforande

Marie-Louise Ronnmark (S)

Ume& kommun

Linda Larsson (S)
Karlstads kommun

Vivianne Macdisi (S)
Landstinget i Uppsala lan

Anne-Marie Wallouch (V)
Kristinehamns kommun

Malin Wengholm (M)
Region Jonkdpings lan

Ulrika Axelsson (C)
Sjobo kommun

Ersattare

Niklas Nordstrom (S)
Luled kommun

Asa Kratz (S)
Landstinget Sérmland

Karolina Wallstrom (L)
Orebro kommun

Conny Bréannberg (KD)
Vastra Gotalandsregionen

Sveriges Kommuner och Landsting

Vice ordforande
Catrin Hulmarker (M)
Hjo kommun

Alex Bergstrém (S)
Vaéstra Gotalandsregionen

Amanda Lind (MP)
Harndsands kommun

Gustav Schyllert (M)
Vellinge kommun

Henrik Yngvesson (M)
Morbylanga kommun

Meit Fohlin (S)
Region Gotland

Emilia Bjuggren (S)
Stockholms stad

Alda Danial (L)
Tibro kommun

67



Beredningen for primarvard och aldreomsorg

Ordinarie ledamoter

Ordférande
Eva Olofsson (V)
Vastra Gotalandsregionen

Kalle Sandstrém (S)
Landstinget Blekinge

Denise Norstrém (S)
Landstinget Vastmanland

Ann-Marie Johansson (S)
Region Jamtland Harjedalen

Nicklas Sandstrom (M)
Vésterbottens lans landsting

Martina Mossberg (M)
Haninge kommun

Gilbert Tribo (L)
Region Skane

Erséattare

Eva Carlsson (S)
Partille kommun

Agneta Luttropp (MP)
Vasteras kommun

Dan Ankarholm (NS)
Norrbottens lans landsting

Gudrun Brunegard (KD)
Landstinget i Kalmar 1an

Sveriges Kommuner och Landsting

Vice ordférande
Maria Rydén (M)
Goteborgs stad

Jan Bjorklund (S)

Mirja Réiha (S)
Stockholms stad

Jessica Rydell (MP)
Landstinget i Kalmar 1an

Malin Hoglund (M)
Mora kommun

Gunilla Druve Jansson (C)
Vastra Gotalandsregionen

Marcus Eskdahl (S)
Region Jonkdpings lan

Hakan Jornehed (V)
Stockholms lans landsting

Kajsa Rosén (L)
Kumla kommun
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Beredningen fér samhallsbyggnad

Ordinarie ledamoter

Ordforande
Johan Persson (S)
Kalmar kommun

Talla Alkurdi (S)
Stockholms lans landsting

Asa Karlsson Bjérkmarker (S)

Vaxjo kommun

Karolina Skog (MP)
Malmé stad

Carina Zachau (M)
Orkelljunga kommun

Lennart Kalderén (M)
Salems kommun

Fredrik Sjogren (L)
Malmg stad

Erséattare

Gert-Inge Andersson (S)
Véstra Gotalandsregionen

Mats Gunnarsson (MP)
Region Orebro

Caroline Dieker (M)
Askersunds kommun

Bengt Germundsson (KD)
Markaryds kommun

Sveriges Kommuner och Landsting

Vice ordforande
Par Jonsson (M)
Ostersunds kommun

Anders Almgren (S)
Lunds kommun

Andreas Svahn (S)
Hallsbergs kommun

Sebastian Wiklund (V)
Stockholms stad

Bo Frank (M)
Véxjoé kommun

Aphram Melki (C)
Jarféalla kommun

Jorgen Edsvik (S)
Géavle kommun

Evalena Oman (V)
Gotene kommun

Karin Jonsson (C)
Norrkopings kommun
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Beredningen for socialpolitik och individomsorg

Ordinarie ledamoter

Ordférande
Marlene Burwick (S)
Uppsala kommun

Per Ribacke (S)
Alvesta kommun

Lars Isacsson (S)
Avesta kommun

Asa Lindhagen (MP)
Stockholms stad

Mikaela Waltersson (M)
Halmstads kommun

Arion Chryssafis (M)
Solna stad

Helene Akerlind (L)
Gavle kommun

Erséattare

Mattias Ravander (S)
Sdderkopings kommun

Katerin Mendez (MP)
Malmog stad

Eva Alriksson (M)
Géllivare kommun
David Lega (KD)
Goteborgs stad

Sveriges Kommuner och Landsting

Vice ordforande
Jorgen Berglund (M)
Sundsvalls kommun

Marina Johansson (S)
Goteborgs stad

Ilko Corkovic (S)
Borgholms kommun

Ulrika Edman (V)
Ume&a kommun

Daniel Portnoff (M)
Trosa kommun

Rasmus Persson (C)
Orebro kommun

Eva Lindberg (S)
Region Gavleborg

Mats Einarsson (V)
Botkyrka kommun

Ingrid Hermansson (C)
Karlskrona kommun
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Beredningen for tillvaxt och regional utveckling

Ordinarie ledamoter

Ordférande
Birgitta Losman (MP)
Vastra Gotalandsregionen

Johan Nyhus (S)
Goteborgs stad

Jimmy Jansson (S)
Landstinget Sérmland

Robert Uitto (S)
Region Jamtland Harjedalen

Harald Hjalmarsson (M)
Vésterviks kommun

Christian Gustavsson (M)
Linkopings kommun

Niklas Frykman (L)
Eskilstuna kommun

Ersattare

Helene Bjorklund (S)
Solvesborgs kommun

Matta Ivarsson (MP)
Region Skane

Kenneth Backgard (NS)
Norrbottens lans landsting

Birgitta S6dertun (KD)
Region Skane

Sveriges Kommuner och Landsting

Vice ordforande
Kristina Jonang (C)
Vastra Gotalandsregionen
Kikki Liljeblad (S)
Norrkopings kommun
Jens Sjostrom (S)
Stockholms lans landsting

Brittis Benzler (V)
Region Gotland

Gunilla Levén (M)
Vaéstra Gotalandsregionen

Kristoffer Tamsons (M)
Stockholms lans landsting

Patrik Karlsson (S)
Mdlndals stad

Sara Hogelius (V)
Landstinget Blekinge

Dag Rogne (C)
Saffle kommun
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Beredningen for utbildningsfragor

Ordinarie ledamoter

Ordforande
Kenneth Nilsson (S)
Orebro kommun

Anders Rubin (S)
Malmo stad

Jonas Nygren (S)
Sundbybergs stad

Karin Pleijel (MP)
Goteborgs stad

Anders Géafvert (M)
Harndsands kommun

Carina Wutzler (M)
Vellinge kommun

Anna Svalander (L)
Boras stad

Erséattare

Carin Lidman (S)
Vasteras Stad

Lotta Wedman (MP)
Ludvika kommun

Camilla Brunsberg (M)

Karlskrona kommun

Lennart Bondeson (KD)

Orebro kommun

Sveriges Kommuner och Landsting

Vice ordforande
Cecilia Brinck (M)
Stockholms stad

Jeanette Qvist (S)
Varbergs kommun

Jan Bohman (S)
Borldnge kommun

Vasiliki Tsouplaki (V)
Vésteras stad

Simon Harenstam (M)
Region Gotland

Mari-Louise Wernersson (C)
Falkenbergs kommun

Olle Burell (S)
Stockholms stad

Elisabeth Zachrisson (V)
Umea kommun

Monica Lundin (L)
Borlange kommun
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Forhandlingsdelegationen
Ordinarie ledaméter

Ordférande Heléne Fritzon (S)
Kristianstads kommun

Karin Engdahl (S)
Vastra Gotalandsregionen

Roger Mogert (S)
Stockholms stad

Catarina Deremar (C)
Tierps kommun

Ersattare

Amela Hodzic (S)
Region Skane

Kenneth Ostberg (S)
Landstinget Véastmanland

Ola Karlsson (M)
Region Orebro

Jens Sundstrom (L)
Norrbottens lans landsting

Revisionssdelegationen

Ordférande
Anna Wiklund (M)
Revisor i Landstinget Uppsala I&an

Elisabeth Lof (S)
Revisor i Landstinget Vastmanland

Christine Hogberg (S)
Revisor i Kramfors kommun

Marianne Ericsson (V)
Revisor i Region Jonkdping
Krister Stensson (M)
Véstra Gotalandsregionen

Hans Backman (L)
Revisor Region Gdvleborg

Sveriges Kommuner och Landsting

Vice ordférande Sten Nordin (M)
Stockholms stad

Mats Johansson (S)
Region Ostergdétland

Anna Hard af Segerstad (M)
Vasteras stad

Ilan De Basso (S)
Region Jonkdpings lan

Agneta Granstrom (MP)
Norrbottens lans landsting
Lars-Ingvar Ljungman (M)
Vellinge kommun

Vice ordforande
Bert Ohlund (S)
Revisor i Landstinget i Vasterbottens lan

Carl-Olof Bengtsson (S)
Revisor i Véaxjo kommun

Monica Broden (MP)
Revisor i Region Ostergdtland

Jan Ronngren (M)
Revisor i Stromsunds kommun

Nils Westling (C)
Revisor i S6derhamns kommun

73



Sjukvardsdelegationen
Ordinarie ledaméter

Ordférande
Dag Larsson (S)
Stockholms lans landsting

Ulric Andersson (S)
Landstinget i Varmland

Maria Stenberg (S)
Norrbottens lans landsting

Anders Akesson (MP)
Region Skane

Marie Morell (M)
Region Ostergdtland

Marie Ljungberg Schétt (M)
Stockholms lans landsting

Jonas Andersson (L)
Vastra Gotalandsregionen

Ersattare

Monica Johansson (S)
Landstinget i S6dermanland

Susanne Nordling (MP)
Stockholms lans landsting

Cecilia Andersson (C)
Vastra Gotalandsregionen
Mia Frisk (KD)

Region Jonkdpings lan

Vice ordférande
Mats Eriksson (M)
Region Halland

Anna-Lena Hogerud (S)
Region Skane

Marie-Louise Forsberg Fransson (S)

Region Orebro lan

Sara Svensson (V)
Region Skane

Patrik Stenvard (M)
Region Gavleborg

Christer Jonsson (C)
Landstinget i Kalmar 1an

Hakan Linnarsson (S)
Vastra Gotalandsregionen

Linda Fleetwood (V)
Landstinget i Kalmar lan

Anna Starbrink (L)
Stockholms lans landsting

Programberedningen for barn och ungas hélsa

Ordférande
Hans Leghammar (MP)
Region Halland

Maria Nyman Stjarnskog (S)
Skurups kommun

Shakhlo Altieva (MP)
Stockholms lans landsting

Ida Legnemark (V)
Boras stad

Raymond Pettersson (C)
Varnamo kommun

Marie Litholm (KD)
Haninge kommun

Sveriges Kommuner och Landsting

Vice ordférande
Johanna Sj6 (M)
Stockholms stad
Elin Norén (S)
Region Dalarna

Thomas Lundberg (V)
Kramfors kommun

Per Wahlberg (M)
Landstinget i Vasternorrland

Anna Agerfalk (L)
Region Orebro lan
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Programberedningen for klimat
Ordforande
Bijan Zainali (S)
Vastra Gotalandsregionen
Kristina Zakrisson (S)
Norrbotten
Emma Berginger (MP)
Lunds kommun

Rikard Warlenius (V)
Stockholms stad

Gustav Hemming (C)
Stockholms lans landsting

Liza-Maria Norlin (KD)
Sundsvalls kommun

Vice ordférande
Gunnar Hedberg (M)
Uppsala kommun

Tomas Eriksson (MP)
Stockholms lans landsting

Anna Hovenmark (V)
Jokkmokks kommun

Ingalill Jonsson (M)
Nordmalings kommun

Nicke Grahn (L)
Dorotea kommun

Programberedningen for styrning av offentligt finansierad verksamhet

Ordférande
Ingrid Burman (V)
Uppsala kommun

Carina Odebrink (S)
Region Jonkdping

Malena Ranch (MP)
Uppsala lans landsting

Daniel Bernmar (V)
Goteborgs stad

Eva Nypelius (C)
Region Gotland

Anders Sellstrém (KD)
Umea kommun

Revisorer
Ordinarie revisorer

Kenneth Stromberg (S),
ordforande Stockholms stad,

Ersattare

Anna Carin Magnusson (S),
Region Jonkdpings lan

Sveriges Kommuner och Landsting

Jeppe Johnsson (M),
Sélvesborgs kommun  Hammaré kommun

Lennart Pettersson
(C), Region Skane

Vice ordférande
Erik Langby (M)
Sigtuna kommun

Gabriella Lavecchia (S)
Stockholms stad

Karl Palmas (MP)
Goteborgs stad

Maria Dellham (M)
Landstinget i V&stmanland

Lina Nordquist (L)
Uppsala lans landsting

Leif Sandberg (M),

Niklas Wikstrom (L),
Karlstads kommun
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Kansliorganisation

Organisationsschema

VD-staben

Avdelningen for
vard och omsorg

Avdelningen for
tillvaxt och samhallsbyggnad

Avdelningen for
ekonomi och styrning

Avdelningen for
juridik

Sveriges Kommuner och Landsting

VvD

Avdelningen for
administration

Avdelningen for

utbildning och arbetsmarknad

Avdelningen for
digitalisering

Avdelningen for
arbetsgivarpolitik

Avdelningen for
kommunikation
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Sveriges Kommuner och Landsting

SKL &r en medlemsorganisation fér kommuner, landsting och regioner som ska
verka pa medlemmarnas uppdrag och med utgangspunkt i den lokala och
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